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ACUERDO 002 DEL 11 DE DICIEMBRE DE 2018

“Por medio del cual se adaptan los lineamientos para el desarrollo de la Politica de Investigacion en la
Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES"

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA CERVANTES SAN AGUSTIN - UNICERVANTES

En ejercicio de sus atribuciones estatutarias en especial de las que le confieren la Constitucion Politica en
el articulo 69, la Ley 30 de 1992 articulos 28, y 123, el Decreto 001 de 30 de julio de 2018 articulo 17, y,

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 69 de la Constitucién Politica, preceptia que se garantiza la autonomia universitaria y que
en tal virtud las Instituciones de Educacion Superior pueden darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos, de acuerdo con la ley,

2. Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 28, reconoce la autonomia universitaria, en virtud de la cual las
universidades pueden darse y modificar sus propios estatutos, crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento
de su mision social y de su funcidn institucional.

3. Que la Ley 1286 de 2009, asi como el CONPES 3582 de 2009 estipularon la politica nacional de Ciencia
Tecnologia @ Innovacién, estableciendo el SNCTI al cual quedan incluidas todas las instituciones de
educacion superior, y gue, conforme dicha reglamentacion el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién ~COLCIENCIAS- es el ente rector encargado de encaminar las politicas nacionales
en materia de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural.

4, Que el Decreto 001 de 30 de julio de 2018 “Por medio del cual se adopta el nuevo Estatuto General de la
Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES® contempla en su articulo 9 la
Investigacidn, como una de las funciones institucionales en los siguientes términos: “Orientada a proporcionar
los medios y condiciones necesarias para producir y difundir el conocimiento y propiciar una polifica
investigativa, a través de la permanente actualizacion de los docentes, con el fin de promover el desarrollo
econdmice, social y cultural, acorde con el nivel de formacion propio de la Institucion.” (Articulo 9, numeral
2).

5. Que, como consta en el Acta No. 43 del 02 de mayo de 2018, el Consejo Directivo aprobd en primera
instancia el Plan de Desarrolio 2018 — 2022 de la Institucién, cuya formulacion incluye entre otros elementos
12 politicas institucionales, siendo una de ellas, la de Investigacion.

6. Que, coma consta en el Acta No. 44 del 25 de julio de 2018, el Consejo Directivo aprobd los lineamientos
que orientan la Politica de Investigacion en UNICERVANTES.

7. Que de conformidad con el Plan de Desarrollo 2018 — 2022, la Politica de Investigacion, Innovacion
Creacion Artistica se caracteriza por fomentar el protagonismo estudiantil en investigacion, de modo que la
innovacion académica atraviese tanto el curriculo de formacién de los estudiantes como el impacto que su
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aprendizaje trae al entono. Esto es posible a partir de proyectos de investigacién aplicados; de moda que la
innovacion se vincula al proceso formativo del estudiante y a la transformacion del entorno. No obstante, y a
sabiendas de que no toda transformacion se desprende de actividades investigativas, UNICERVANTES
ostenta la busqueda de la belleza como pilar de la creacicn artistica, para fomentar las actividades que tienen
como fin la promocién del espiritu humano en sus més altos valores. En consecuencia,

RESUELVE:

Articulo 1. Adoptar los siguientes lineamientos para el desarrollo de la politica de Investigacion en la
Fundacién Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES:

I PRINCIPIOS ORIENTADORES:

La Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin en la realizacion de la funcion sustantiva
universitaria de la Investigacion, se orientara por los siguientes principios:

a) Integridad de los procesos de investigacion: si bien la investigacion tiene escenarios privilegiados
y caracleristicos como las revistas cientificas, no se reduce a ellos, y abarca muchas cosas que
conllevan a resultados de muy diversa naturaleza. De este modo se debe tener presente la
totalidad del campo de la investigacion, el cual abarca: generacion de nueve conocimiento,
innovacion y emprendimiento, creacidn artistica y de disefio, investigacion formativa y formacion
para la investigacion, divulgacion y apropiacion social de los resultados de investigacion.

b) Diversificacion estralégica de los perfiles de produccion: en correspondencia con lo anterior, los
resultados de investigacién no se deben limitar a la produccion bibliografica, sina que se debe
perfilar la formalizacion de los resultados en productos de diversa indole, conforme su propia
vocacion natural: productos bibliograficos, productos tecnolégicos, productos juridico-politicos,
productos administrativo-corporativos, productos artisticos, productos culturales, productos
audiovisuales, productos de propiedad intelectual, productos académico-educativos, entre atros.

¢) Planificacion por agendas de investigacidn: la investigacion debe planificarse desde el plano més
genérico hasta el méas especifico para evitar la dispersion, o ldgica “centrifuga”, de la
investigacion. Por esta razon, se estipulard una agenda de investigacion que direccione la
inversion de recursos humanos, financieros y logisticos, y establezca los criterios de priorizacin
de apertura de lineas y generacion de proyectos a corto, mediano y largo plazo.

d) Instifucionalidad e interinstitucionalidad: la investigacién deberd, por una parte, ser la fuente de
|a especificidad, diferencial y valor agregada de la institucion, por lo que debera ser caracteristica
de esta como resultado de la planificacion v completa articulacion interna. Por ofra parte, la
investigacién demanda gran cantidad de recursos, asi como una constante inferaccién con los
pares y escenarios externos a nivel mundial; por esta razén la gestion de la investigacion no se
debera limitar a la investigacian "de casa’, sino que paralelamente debera gestionar, apoyada
en los procesos de extension, actividades "externas”, interinstitucionales y ojala internacionales,
de investigacion,

e) Equilibrio y calidad en la productividad: para que la investigacién sea de alta calidad se requiere
mucho tiempo y recursos, en tanto, las exigencias adminisirativas derivadas del marco juridico-
politico y de la competitividad en el sector de la educacién superior, demandan economia de
recursos y una taza de canlidad de produccion por periodo de tiempo lo més elevada posible.
Este escenario exige tener constante cuidado en procurar un equilibrio sano que permita buscar
simultaneamente la més alta calidad como una competitividad satisfactoria.
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fi La alta calidad tendra caracter preferencial sobre la cantidad de productividad, de modo que Ia
Institucién buscara tener la mas alta calidad a nivel internacional, en las actividades de
investigacién interna, en tanto en materia de productividad procurara mantenerse en un nivel
competitivo por encima de la media nacional, en proporcidn con su tamafio.

IL. ALCANCE.

La politica de Investigacion, Innovacion y creacion artistica de la Fundacion Universitaria Cervantes
San Agustin - UNICERVANTES cobija a todas aquellas actividades de investigacion de cualquier
naturaleza, que a cualquier titulo sus actores estén apoyados por la institucion. De este modo, esta
politica regira tanto la "investigacion interna” como la “investigacion externa”.

La investigacion interna es la que realiza la “comunidad cientifica’ de la Fundacion Universitaria
Cervantes San Agustin - UNICERVANTES, la cual estd constituida por todos los estudiantes,
docentes y administrativos que tomen parte en actividades de investigacion, innovacion y creacion
artistica, De este modo, la investigacion en el aula, los proyectos, los trabajos de grado, la participacion
en eventos, y cualquier ofra actividad que tenga carécter investigativo en su proceso, queda cobijada
por la presente politica, en tanto en cuanto implique procesos y resultados de investigacidn.

La investigacién externa corresponde a todas aquellas actividades de investigacion, innovacion y
creacion artistica que la Universidad administre o en las que la Universidad tome parte, bien sea
mediante convenio interinstitucional, por participacion en una red, a titulo de contratista, o
“tercerizando” mediante convocatorias, convenios y contratos con actores del sector real, u ofras
instituciones de educacian, o de investigacion y desarrollo.

M. LINEAMIENTOS DE POLITICA.

-ARTICULACION INSTITUCIONAL: la Unidad de Investigacion y Postgrados (UI&P) fungira como
érgano de articulacion de modo que todas las actividades de investigacion surgidas al interior de la
Universidad tengan cardcter institucional, y respondan a la agenda de investigacion de la Universidad,
evitando la dispersion de intereses personales y fomentando tanto el surgimiento de sinergias
institucionales como la oferta de respuestas a las necesidades del medio.

-INTERDISCIPLINARIDAD: los grupos, las lineas, los proyectos y demés escenarios y actividades de
investigacion deberén ser siempre interdisciplinares de cara a dar respuesias integrales a las
problemdticas del sector real, e institucionales.

-PERTINENCIA Y PRODUCTIVIDAD: la investigacion siempre debera redundar en beneficio del
cliente, sea extemno o interno. Por cliente intemo se entienden tres grupos: los estudiantes, los
docentes y los administrativos. De este modo, la investigacion ledrica meramente cientifica y
académica debera estar a la altura del estado de la ciencia en los escenarios de mayor prestigio de
esta, en tanto debera fraducirse simultaneamente en actualizacién curricular o de aula para favorecer
al cliente intemo, generando los contenidos que se ofertan tanio en la docencia como en la extension.
Por su parte, la investigacion practica, aplicada y de impacto en el sector real deberd siempre
responder a alguna necesidad manifiesta y relevante del sector real o “cliente externo”. No habra
investigacion “de anaquel”.
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-PROTAGONISMO ESTUDIANTIL: la investigacion en la Fundacion Universitaria Cervantes San
Agustin - UNICERVANTES San Agustin la hacen ante todo y, sobre todo, los estudiantes; y se hace
para y por los estudiantes,

-RETROALIMENTACION Y AUTOGESTION INSTITUCIONAL: el funcionamiento administrativo de
la Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES San Agustin se retroalimentara
desde la investigacion, de tal modo que las necesidades de la Universidad se convertiran en
problemas a solucionar para el cliente interno, que se responderan desde el ejercicio de I
investigacion aplicada, y los funcionarios administrativos serén investigadores desde sus propias
experticias.

-INVESTIGACION COMO MODELO PEDAGOGICO PREFERENTE: la investigacion serd en la
Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES San Agustin el modelo
pedagogico preferente, de modo que se implementard en muchas asignaturas de las mallas
curriculares de los programas, un estilo de ensefianza y unas actividades de aula en los que |a
investigacion formativa y la formacion para la investigacion seran la nota dominante.

-INNOVACION SOCIAL: el impacto deseado de los resultados de investigacion de la Fundacion
Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES San Agustin serd la innovacion social como
criterio diferenciador mediante el cual se generan nuevas dinamicas sociales que promuevan la
dignidad humana y faciliten el desarrollo.

-DISPONIBILIDAD Y TRASPARENCIA DE RECURSOS: en la Fundacion Universitaria Cervantes
San Agustin - UNICERVANTES San Agustin el manejo de los recursos para investigacion tendra
plena trasparencia, y se manejaran presupuestos claros y eficientes que pemmitiran una ejecucion
expedita de los recursos,

-PROPIEDAD INTELECTUAL, EMPRENDIMIENTO Y GENERACION DE RIQUEZA: para la
Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES San Agustin la investigacién es
un factor de generacion de valor y calidad en los contenidos que ofrece en materia de docencia ¥
extension; pero no sera un campo de negocio. Es asi que la generacion de riqueza fruto de los
resultados de investigacion, especialmente en materia de emprendimiento, innovacion y propiedad
intelectual, sera tratada con generosidad en favor de las personas naturales de la comunidad
cervanting, y de las personas juridicas que se generaren, procurando retribuciones puntuales que
permiten continuar y ampliar las actividades de investigacion, sin pretensiones de participacion directa
en los negocios generados.

-INTERNACIONALIZACION: en la bisqueda de la excelencia académica, las actividades y
escenarios de investigacion de la Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin - UNICERVANTES
San Agustin procurarén estar articuladas con el escenario internacional, mediante la participacion en
redes, los intercambios, las pasantias, las conferencias, las coediciones internacionales, el
multilinglismo, etc.

v. DEFINICIONES PROPIAS

Partiendo del lenguaje al uso en el medio académico en Colombia, y de los tecnicismos empleados
por Colciencias, en UNICERVANTES se adoptaran los siguientes conceptos fundamentales:
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-Investigacién-Profundizacion. La investigacion profundizacion es aguella investigacion tradicional,
que surge espontaneamente de las actividades académicas de docencia y extension que adelantan
docentes, estudiantes y administrativos. Se caracteriza por ser una investigacion de profundizacién
“tematica”. Esta investigacion va generando un ambiente de investigacion gue poco a poco crea un
distintivo en el modo en que UNICERVANTES vive cada profesion y disciplina. La investigacion —
profundizacién genera procesos del tipo bottom-up.

-Investigacion propiamente dicha. Por investigacion “propiamente-dicha” se comprendera todo el
guehacer investigativo planificado que se realiza a partir de proyectos de investigacion y actividades
de investigacion ejecutadas desde una planificacion mas general que las orienta hacia la obtencion
de unos resultados concretos previstos que respondan novedosamente a problemas reales o
disciplinares. Se caracteriza por ser una investigacion “problémica’. Esla investigacion genera
procesos del tipo top-down.

Ambos tipos de investigacion se interrelacionan en un bucle de retroalimentacion:
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-Formacion en Investigacion. Como una expresion genérica para abarcar tanto la asl llamada
“investigacion formativa”, a saber, la investigacion simulada o replicada; como para abarcar lo definido
por Colciencias con la expresion “formacién para la investigacion” esto es, la parficipacion de
estudiantes en actividades de investigacion propiamente dicha, en UNICERVANTES se hablara de
“formacién en investigacion”, refiriendo a ambos conceptos, es decir, a toda actividad de investigacion
en tanto implique la intencionalidad de formar en competencias investigativas a los estudiantes de
pregrado, posgrado o educacion escolar.

-Investigacion profesional, Alude a las actividades de investigacion adelantadas por los docentes
investigadores contratados y demas personal profesional, haciendo abstraccion de los propositos
formativos y la implicacién con estudiantes que dichas actividades puedan o no tener.

Investigacion AN SR
Profesional ' - J
Formacion en
Investigacion
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-Innovacion productiva, El concepto de “innovacion” que involucra el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, en UNICERVANTES esta discriminado entre “innovacion productiva™ e
“innovacion social”. Por innovacion productiva se entiende toda actividad conducente a la blsqueda
de soluciones y alternativas creativas que favorezcan la productividad y competitividad de los actores
del sector productivo, generando valor agregado; sean estas tecnoldgicas o empresariales,

<Innovacion social. E| concepto de “innovacion™ que involucra el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en UNICERVANTES esta discriminado entre “innovacion productiva” e
‘innovacion social’. Por innovacion social se entiende toda actividad conducente a la blsqueda de
cambios en las dindmicas sociales de las comunidades concretas, que mejoren la calidad de vida de
las personas que las constituyen.

Ambos tipos de innovacién estan mutuamente implicados, y usualmente se conllevan el uno al otro.

-Sector real: es la conjuncion del asi llamado “sector productivo” y sus necesidades de eficiencia
econdmica, con las necesidades de lo que seria un mal llamado “sector social” o “cuestion social”,
esto es, los requerimientos de distribucién de la riqueza, representatividad politica y apropiacion social
del conocimiento, para la mejora de la calidad de vida de los grupos sociales y dignificacion de todas
las personas; entrambos en tanto distintos del mundo académico y sus necesidades teoréticas.

| Seclor real:
[ 2 Al
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V. SOPORTE ORGANIZACIONAL
a. Estructura funcional.

Conforme las politicas nacionales lideradas por Colciencias y demas marco normativo, en las |ES la
funcion sustantiva de la Investigacion abarca a la innovacion y a la creacion artistica. Ademas, en
UNICERVANTES, esta comprendida también el rea de Posgrados, en coherencia con la infrinseca
vinculacién entre dicho nivel de educacion v la investigacion,

Debajo del Rector, la maxima autoridad en materia de la funcion sustantiva de la Investigacion es el
Vicerrector de Investigacisn.

Bajo la Vicerrectoria de Investigacion, se encuentra el estamento técnico de la Unidad de Investigacion
y Posgrados —UI&P-, cuya mision es formular y garantizar el cumplimiento de la agenda de
investigacidn institucional, y cuyo equipo de trabajo esta presidido por un Director de Investigacion y
Posgrados, y esta subdividida en cuatro oficinas.

q VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

Comiré de Investigacicn
y Posgrados

TR Posgrados
M bupsfupir it | Publicaciones
! -  Formaciiin para la imestgacion
 Emprendimiento e Insevackén Soctal

El Director de Investigacion es el responsable directo del buen suceso de todos los procesos de la
Unidad de Investigacion y Posgrados: consolidacion de informacion —bases de datos- y de informes
de todas las actividades de invesfigacion; disefio, ejecucion y evaluacion de politicas concernientes a
actividades de investigacion; planeacion estratégica y promocion de la investigacion; proposicion
directa de actividades de investigacion de cardcter institucional, generacién y coordinacion de
posgrados; gestion de las publicaciones.

Cada oficina es la responsable de dinamizar al interior de la UI&P los procesos especificos
administrativamente complejos que requieren saberes especializados, a saber: el emprendimiento,
las publicaciones, los posgrados y la formacion en investigacion.

Conforme el desarrollo institucional, el equipo de trabajo de la UI&P estara constituido por el director
y los profesionales especializados de las oficinas, como autoridades de esta, acompafiados por: A-
personal calificado (gestores del conocimiento, bibliografos, cienciémetras, emprendedores, expertos
en propiedad intelectual, escalamiento tecnolégico, etc.); B- personal administrativo de apoyo.

Por tratarse de una gestion técnica, la UI&P regira directamente los grupos de investigacfién y los
semilleros de investigacién a ellos afiliados, con el apoyo de las decanaturas y direcciones de
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programa. Estos (ltimos, como autoridades de gobierno velaran por el quehacer de sus docentes y
estudiantes, de modo que seran los responsables de garantizar un ambiente de investigacion en los
programas (segun las disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional en la materia), y procuraran
la generacion de "pre-semilleros” para hacer investigacion-profundizacion con sus estudiantes y
docentes, En términos generales, de cara a las principales actividades de investigacian, la articulacion
entre la UI&P y las decanaturas y programas se visualiza en la siguiente tabla:

DECANATURAS Y PROGRAMAS

Grupas de Investigacian Amislente de Investigackin
Samilieros de Investigacidn Grupos da estudio
Praducios de investigaciin Docentes con investigacion
Docentes Investigadares
Proyectos de Investigacion
Trabajos de Grada

b. Operacionalizacion de la Investigacidn,

Los proyectos y actividades de investigacion son realizados en dos contextos. Por una parie, la
investigacion propiamente dicha y la formacion para la investigacion se ejecutan desde los grupos de
investigacion, los cuales comprehenden a los semilleros de investigacion. Los grupos de investigacion
tienen autonomia en la ejecucion de sus actividades de investigacion bajo la direccion del lider del
grupo, y son coordinados y acompafiados directamente por la UI&P. Por la otra parte, la investigacion-
profundizacion, es decir, las actividades de investigacion que surgen espontdneamente de las
actividades docentes y de extension, asi coma la investigacidn formativa que acontece en el aula, son
dirigidas por las decanaluras v los programas, bajo la orientacian de la UI&P.

Coordinada por la UI&P en la Secretaria Técnica, la comunidad cientifica de Unicervantes se integra
en el Comité de Evaluacion Cientifica, que articula las actividades de investigacion de la institucion y
se responsabiliza de las funciones de evaluacion,

Los trabajos de grado de los estudiantes, que son resultado final v principal de todas las actividades
de investigacion en UNICERVANTES, segin cada caso, pueden vincularse a los semilleros vy
proyectos de investigacion, o permanecer independientes,
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-Comité de Evaluacion Cientifica: es el drgano colegiado encargado de emitir los conceptos
cientificos que se requieran ante las diversas actividades, proyectos y resultados de investigacion,
conforme los procesos de evaluacion que se describen mas adelante, y de arficular todos los actores
de la comunidad cientifica cervantina. Esta constituido por miembros permanentes por el lapso de un
afio, y por miembros invitados en las sesiones que sean del caso. El comité sesionara ordinariamente
una vez por mes, y extraordinariamente cuando sea requerido. El comité estara constituido por los
lideres de los grupos de investigacion propios de Unicervantes, y personal académico de la UI&P
designado, como miembros permanentes. Los miembros invitados podrén ser docentes de los
programas, administrativos de las facultades, estudiantes cervantinos, o expertos intemos o externos
convocados. Los miembros del comité son designados por oficio de Vicerrectoria de Investigacion. La
UI&P regulara el funcionamiento del Comité fungiendo como Secretaria Técnica.

-Grupos de Investigacién: son la unidad fundamental del quehacer investigativo de la Universidad.
Un grupo de investigacion se define como el conjunto organizado de investigadores profesionales e
investigadores en formacion que mediante actividades de investigacion ejecutan los proyectos de
investigacion que desarrollan las lineas y agendas de investigacion de UNICERVANTES, y que estan
registrados para competir a nivel nacional en un drea disciplinar ante Colciencias.

-Tipos de grupo de investigacion: Unicervantes reconoce dos tipos administrativos de grupos de
investigacidn: grupos de investigacion propios y grupos de investigacion interinstitucionales. Los
grupos de investigacion propios son aquellos gue en la plataforma ScienTi son avalados Unicamente
por Unicervantes. Los grupos de investigacion interinstitucionales son aquellos avalados por
UNICERVANTES y ofra(s) institucion(es) registrada(s) en el SNCTel.

-Requisitos para la constitucién de un grupo de investigacion propio:

Personal. Contar por lo menos con dos profesores investigadores con nivel de doctorado. Contar con
un minimo total de 180 horas-semana de dedicacion a investigacion de personal contratado, con una
distribucion minima de 8 h/s cada uno.

-Actividad académica. Tener siempre al menos un proyecto de investigacion activo en una linea de
investigacion acliva.

-Perdurabilidad y proyeccion. Todo grupo de investigacién propio debe proyectarse a perdurar en
el iempo independientemente de [a rotacion de personal docente y administrativo; de modo que debe
obedecer a la planeacion estratégica incluida en la agenda de investigacion institucional y / o de
facultad.

-Interdisciplinariedad. Los grupos de investigacién propios deberan tener caracter interdisciplinar,

-Particularidad. El criterio para generar un nuevo grupo de investigacion debe ser reunir la
competencia necesaria y suficiente para solucionar una nueva tipologia de problemas desde el punto
de vista cientifico y metodoldgico, en un area de disciplinar diferente, conforme la distribucion de
“@reas cientificas” de la OCDE. Generar un nuevo grupo de investigacion consiste en formalizar &l
espacio para que una nueva comunidad académica gire en torno a la resolucidén comin de nuevas
problematicas que los grupos ya existentes no estan en competencia de solventar. En este sentido, el
nombre de un grupo de investigacion deberd ser significativo en relacidn con las lineas de
investigacion que vayan a ser propias, y con el espiritu agustino-cervantino.
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-Aprobacion y filiacién institucional. La constitucion de un grupo de investigacion o su cambio de
nombre, habido cumplimiento de los requisitos aqui postulados debera contar con la aprobacién de la
Vicerrectoria de Investigacion. Todo grupo de investigacion debe registrar la informacion del Grupo y
de la totalidad de sus integrantes en las plataformas que para ello disponga el Departamento de
Ciencia Tecnologia e Innovacion COLCIENCIAS, Ministerio de Educacion, UNICERVANTES y
cualquier otro registro nacional, intemacional o multilateral que sea pertinente.

Productividad. Todo grupo de investigacion propio debera producir de manera competitiva conforme
|las convocatorias de medicion de Colciencias, por encima de los minimos exigidos por el modelo, v a
|a par de la productividad de los grupos situados en el rea disciplinar que compite.

-Eliminacién o fusion de los grupos de investigacion. Si como resultado del desempefio del Grupo
de Investigacién, la Vicerrectoria estima que un determinado Grupo no cumple con los requisitos aqui
contemplados, se podra proponer la fusion con ofro Grupo de investigacion, o en su defecto, su
disolucidn,

-Grupos interinstitucionales. Los grupos interinstitucionales son aquellos avalados por mas de una
institucién en la plataforma de Colciencias (ScienTi o su equivalente).

El propésito esencial de los grupos interinstitucionales es permitir un mayor avance del conocimiento
al facilitar que todos los académicos ocupados en solucionar problematicas semejantes, puedan
trabajar juntos pese a no estar vinculados a la misma institucion. Por esta razin, UNICERVANTES
promueve los grupos interinstitucionales. Los grupos interinstitucionales pueden ser, segun su origen:
propios, externos o mixtos.

-Grupo interinstitucional propio: es aquel grupo que surge como grupo propio de UNICERVANTES
y, mediante acuerdo, se interinstitucionaliza al recibir aval de ofra institucion.

-Grupo interinstitucional externo: es aguel grupo gue surge en ofra institucidn y que, mediante
acuerdo, acepta recibir el aval de UNICERVANTES,

-Grupo interinstitucional mixto: es aquel grupo que surge de comin acuerdo enfre
UNICERVANTES y otra(s) institucion{es).

Los términos de los acuerdos que permiten la interinstitucionalidad de los grupos se verificaran en
cada caso conforme las circunstancias parficulares. No obstante, se haran siempre respefando el
mérito fundacional de la institucion que da origen al grupo, y respetando la asignacion de derechos
patrimoniales contratados en cada institucion con sus investigadores. Los grupos interinstitucionales
podran funcionar de modo tal que cada institucidn adelante sus propios proyectos, o con proyectos
interinstitucionales. En el caso de los proyectos interinstitucionales, las partes acordaran el
cubrimiento de los costos de ejecucién de los proyectos, y los derechos patrimoniales de los productos
de investigacion resultantes.

~Director de Grupo de Investigacion. Cada Grupo de Invesligacion debe contar con un director. El
mismo debera ser profesor de tiempo completo, tener titulo de posgrado, acreditar trayectoria
académica relacionada con las lineas de investigacién del grupo, tener fiderazgo académico v
habilidades directivas.
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-Eleccion del director del grupo. Este sera designado de entre los profescres de planta integrantes
del grupo por el Vicerrector de Investigacion. La funcién sera designada al término (publicacion de
resultados definitivos) de cada convocatoria de Medicion de Colciencias.

-Vinculacion y desvinculacion de integrantes. Es responsabilidad del director de grupo tener
actualizado en tiempo real la vinculacion, fipo de vinculacién e intensidad horaria, de los integrantes
del grupo.

Son integrantes de los grupos de investigacion todos los miembros de la comunidad cientifica de
UNICERVANTES, y eventualmente investigadores externos. Los miembros de la comunidad cientifica
UNICERVANTES seran asignados al grupo de investigacion que se corresponda con su rea de
trabajo, lineas y proyectos de investigacion, bajo la direccién de la UI&P.

Cuando las personas hayan cumplido los propésitos para los cuales fueron vinculados al grupo de
investigacion, y por desvinculacion laboral o cambio de funciones vayan a cesar sus actividades de
investigacion a favor del grupo, seran desvinculados del mismo previa verificacion de la vinculacion
cabal de los productos comprometidos,

-Semillero de investigacion: un semillero de investigacion es un grupo de estudiantes de diferentes
programas, con especial interés en desarrollar sus competencias en investigacion, liderados por un
investigador profesional, y ocupados en desarrollar proyectos de investigacion realizando las
actividades administrativas y académicas necesarias para apoyar el cumplimiento de los objetivos de
los proyectos de investigacion del grupo al cual el semillero estd adscrito. Los semilleros seran
oficializados en un grupo de investigacion, El funcionamiento de los semilleros serd descrito en el
apartado tercero de los presentes Lineamientos de Investigacion.

-Decanaturas y programas: las decanaturas y las direcciones de programa promoveran la
investigacion como modelo pedagogico preferente, promoviendo actividades de investigacion-
profundizacidn en los docentes, y actividades de formacion en investigacion en los syllabus de
asignaturas del plan de estudios.

DECANATURAS Y PROGRAMAS

Investigacion proplamente dicha, Investigacion-profundizacion,
Formacion para la investigacion. Investigacion formativa.

¢. Comunidad Cientifica.

-Investigadores propios: Dentro de la comunidad cientifica cervantina los investigadores propios
constituyen el grupo de docentes profesionales contratades por UNICERVANTES con dedicacion a
investigacion. Seglin su modalidad y responsabilidad contractual, hay fres lipos de investigadores
propios:

-Docente Investigador. Es aquel docente cuyo contrato tiene por objeto principal realizar aclividades
de investigacion en cumplimiento de los resultades de investigacion comprometidos en los proyectos
de investigacion aprobados, a nivel competitivo frente a las mediciones de Colciencias. Un docente
investigador, si es tiempo completo, no podra llegar a tener menos de 12 horas de investigacion a la
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semana, y si es medio tiempo, no podra tener menos de 10 horas. Habra escalafon docente
diferenciado para el docente investigador, v éste sera relativo al “Reconocimiento del Investigador®
que haga Colciencias.

-Docente con apoyo a investigacion'. Es aquel docente regular que en su plan de trabajo se dedican
horas semanales a la investigacidn. No podré dedicar mas de 15 horas de investigacion a la semana
si es tiempo completo, y si es medio tiempo no podra tener mas de 10 horas. El docente con apoyo a
investigacion estara regulado por el escalafon docente general, y podra ser beneficiario de los
incentivos a la investigacion que alli se contemplen.

Docente Investigador tiempo completo: Docente con apoyo a investigacian tiempo
minima 12 horas / semana. completo: maximeo 15 horas / semana.
Docente Investigador medio fempo: Docente con apoyo a investigacion medio
minimao 10 horas | semana tiempo: méaximo 10 horas / semana.

-Docente Investigador tiempo completo: minimo 12 horas / semana. Docente con apoyo a
investigacion tiempo completo: maximo 15 horas / semana.

-Docente Investigador medio tiempo: minimo 10 horas / semanaDocente con apoyo &
investigacién medio tiempa: méaximo 10 horas / semana.

-Investigador contratista. Es aquella persona contratada para hacer parte de actividades de
investigacidn conducentes a resultados de investigacion previamente definidos. Se pagara conforme
rinda informes y soportes de sus actividades, y entregue los resultados.

Vinculacion de personal de la universidad a grupos de investigacion externos. Los profesores
cervantinos tiempo completo podran ser autorizados por la UISP para participar en centros o grupos
de investigacion externos, siempre que se reconozca explicitamente el crédito que corresponde a
UNICERVANTES, y previo acuerdo explicito.

-Investigadores externos: Profesionales no contratados por UNICERVANTES que a cualquier titulo
estan vinculados con los proyectos y actividades de investigacion de UNICERVANTES o en los que
UNICERVANTES toma parte. Los términos de vinculacion para este tipo de integrantes deberan ser
previa y plenamente acordados en el convenio de cooperacién académica, en la carta de invitacion o
en el contrato que se firme para tales efectos (en el caso de investigadores internacionales).

-Estudiantes: Son los protagonistas de la investigacidn cervantina. Desde el punto de vista de la
investigacion, la comunidad de estudiantes cervantinos es muy grande, pues abarca, ademas de los
estudiantes activos, también a los egresados, graduados, estudiantes inactivos e incluso los
estudiantes de educacion basica y media que sean beneficiarios de la extension de la investigacion.
Sus roles seran detallados en el tercer apartado de este documento, concemiente a Formacion en
Investigacion.

1 Somrenderd que un docende invastigador pueda llegar a tener menos homas que un docenls con apoyo a investigacion, Debe lanerse presants qua
el criterio horario para el docanis reqular es un crilaro de madmos, v para el docente investigador es de minimaos, v que e crilerio principsl pam
digtinguirlos es &l objsto contractual y el nivel compelitve de la productividsd, que Bene por corcdano a5 condiciones de asignacion horaria,
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-Administrativos: Aguellos funcionarios administrativos de UNICERVANTES gue para adelantar su
importante labor llevan a cabo actividades de investigacion, particularmente en la linea de
investigacion de gestion universitaria.

Vi. RECURSOS Y FINANCIACION.

El presupuesto anual de investigacion tiene dos fuentes distintas. A los centros de coslos de los
programas y facultades, se adscriben: los gastos de operacion (ndmina de investigacion), y las
actividades de libre fomento del ambiente de investigacion. Por su parte, los costes de ejecucion de
los proyectos, a saber, material, viajes, insumos, equipos y honorarios de proyectos de investigacidn
aprobados, son planificados desde la UI&P.

DECANATURAS ¥ PROGRAMAS

Costos de ejecucion de provectos con | Gastos de operacion (ndmina docente).
presupuesto aprobado. Costos de ejecucidn actividades de
(lnsumas, equipos, malerial, salidas, | investigacién no previstas, Investigacidn-
vigjes, publicaciones, pagos  de | profundizacidn, Investigacion formativa,
suscripciones y licencias, honorarios, ete.). | Investigacion de aula.

Semilleros

Cofinanciacion externa.

Ejecucian de actividades contempladas en
el plan de trabajo de un grupo de estudic.
Proyeccian Plan de Desarrallo.

En todo caso, los recursos para la gestion de la Investigacion se planifican y ejecutan segun los
procedimientos institucionales definidos desde la Oficina de Planeacion y Gestion. La ejecucion
corresponde a la Vicerrectoria de Investigacion, con el animo de impulsar alianzas, proyectos y
actividades de investigacion con caracter altamente estratégico para la institucion.

-Presupuesto anual de Investigacion. Anualmente el presupuesto de la UI&P destinara rubros para
cubrir los costos de ejecucion de los proyectos de investigacion a ejecutar en el afio siguiente. Los
montos de dichos rubros dependeran de la planeacion presupuestal de la institucidn y no podran
sumar menos de 2 puntos porcentuales de los ingresos fotales de la Fundacion. La destinacidn
presupuestal en cualquier caso se hara bajo los criterios de equidad, en la destinacién de montos por
programa, y de independencia fiscal, garantizando los presupuestos de los proyectos aprobados.

El presupuesto anual de la UI&P destina techos presupuestales de proyectos por programa, y los
proyectos propuestos por los programas detallan los presupuestos necesarios de ejecucion de los
proyectos. La UI&P aprueba los presupuestos de los proyectos, hasta copar los montos asignados.
En casos excepcionales se elevaran peticiones de asignaciones presupuestales exiraordinarias, que
seran tramitadas por la Vicerrectoria Administrativa.

Los dineros externos de los proyectos de investigacion que a cualquier razon cuenten con recursos
externos que sean enlregados a la Institucion para gastos de ejecucidn, seran administrados y
ejecutados desde el centro de costos de la UI&P, para garantizar el cumplimiento de los términos
pactados de la cooperacion.

Bogots, Calombia
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-Recursos de las facultades y programas. Los centros de costos de las faculiades y programas
destinaran las asignaciones horarias para investigacion de los docentes, partiendo de un minimo de
40 horas semanales confratadas para investigacion por programa, canfidad que se duplicara cada 30
estudiantes por programa, a razén de la siguiente funcion lineal:

Horas de investigacion docente contratadas por semana (H), es igual a nimero de estudiantes (N) por
la razon geometrica de 4/3 (1.333), teniendo presente que se parte de N > 30,

H=HNx1333

Distribucién minima sugerida. Dichas 40 horas se sugiere —a modo de referencia que se ha de
adaptar segun la realidad de cada programa- sean repartidas en 20 h/s de un docente investigador,
12 h/s de otro docente investigador, y 8 h/s de apoyo a investigacion de un docente regular.

Docente
Investigador Docente
20h / sam Investigador DoReA EmleE

12h | sem Bh [ sem

Los centros de costos de las facultades y programas cubriran como gastos de operacion los gastos
de actividades de investigacion no pre-aprobadas en los presupuestos de los proyectos aprobados,
sino surgidas espontaneamente por cuenta de las actividades docentes y de extensién de los
programas, asi como de las actividades pedagogicas de aula, y demas iniciativas destinadas a generar
ambiente de investigacidn en los programas.

V.  PLANEACION Y EVALUACION

La planeacion y la evaluacion de la gestién de la Investigacion se adelantara conforme dos criterios:
la agenda de investigacion institucional, y los resultados de las convocatorias de medicidn de grupos
y reconocimiento de investigadores de Colciencias.

El primer criterio es mas amplio, y en cierto sentido abarca al segundo, pues la Agenda de
Investigacién incluye la perspectiva del posicionamiento de las convocatorias de Colciencias. Pero
para planificar el trabajo de cara a los resultados de las convocatorias de medicién y reconocimiento,
se generaran los planes estratégicos, los cuales tienen un cardcter més especifico que las agendas.
Conforme se visualiza en la siguiente Tabla Godat?;

? *Tabla Godal". Godet, M., 2002, Foresight and tervitorial dynamics,, Foresight 4,5 2002, pp, -14.
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COMPONENTES

Anticipacion — reflexion -Inventario-Diagndstico
{Agendas) -Prospectiva

-Aprobacion y socializacion,
Accion - Voluntad -Estrategias de Accidn,
{Planes) -Seguimiento y Evaluacion,

-Agendas de investigacién. Alboreando la segunda década del milenio en curso, en Colombia se
hizo patente la importancia de planificar |a investigacion con perspectiva de largo plazo. Dos casos
resultan ilustrativos: el ejercicio de consiruccion de las “Agendas de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico en Cadenas Productivas Agroindustriales”, financiado por el Banco Mundial; y el
planteamiento de las "Agendas del Conocimiento” de la Universidad Nacional de Colombia. El principal
beneficio de este tipo de planificacion del ejercicio complejo y dilatado de la investigacion es la
aptimizacion a largo plazo en la destinacion de los recursos, la cual redunda en A) posibilitar el acceso
a fuentes externas de financiacién de la investigacion y B) alcanzar productos resultado de
investigacion de alto impacto bien sea en el sector real o a nivel académico®.

De este modo, en UNICERVANTES por “agenda de investigacion™ se enfiende la proyeccion
estratégica a largo plazo de actividades de investigacién para el desarrollo y mejora continua de la
investigacion cervantina, en favor de la docencia y la sociedad. La agenda de investigacidn impide la
dispersion y disipacion de la investigacion en el tiempo, comprehendiendo las lineas de investigacion
en favor del progreso de los programas, los proyectos de investigacion para el desarrollo de las lineas,
y los resultados de investigacion en pro del impacto real de los proyecios. Las agendas de
invesfigacion permiten una visidn de futuro compartida que facilita |a sinergia en las actividades de
investigacion y la generacidn de criterios de priorizacion, Las agendas de investigacidn deberan ser
mas proactivas (producir cambios) que pre-activas (prepararse para cambios), pero deberan facilitar
ambos futuros.

Hay dos tipos de agenda, las agendas de investigacion de facultad, y la Agenda Institucional de
Investigacion,

-Agenda de Investigacion Institucional: Es la encargada de arficular los planes estratégicos de los
grupos de investigacion, con las agendas de Facultad, orientando la investigacion institucional como
un todo hacia los lineamientos de politica establecidos.

-Agendas de Facultad; cada facultad de UNICERVANTES debera contar con una agenda propia que
englobe los programas de la facultad. La agenda de facultad debe direccionar el ejercicio de la
investigacion de los programas de cara a la potenciacidn de estos y la alla calidad.

-Definicién de las agendas de Facultad. Primero deberan definirse las agendas de Facultad, a partir
de las cuales se elaborara la agenda institucional,

La agenda de investigacion de Facultad debera ser deferminada de cara a la realizacion de dos
productos focales por la linea de investigacion de la Facultad: A- un programa de formacion de alto

#Medina Vasquez, J,, Oregdn, E., 2006. Manual de prospactiva y decisidn estralégica: bases tadricas e instrumanios para Amiérica Labna y &l Caribe.
Irestitut Latinoamericana y del Caribe da Planificacidn Econdmica y Socal ILFES, Area de Proyacios y Programacion de Inversionas, SERIE Manuales
51, Santiago da Chila,
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nivel (maestria, doctorado); B- un producto de alto impacto en el sector real. De este modo, puede
decirse que la agenda de investigacion de facultad es la planificacion estratégica a largo plazo para la
resolucion de las lineas de investigacion en productos de alto valor. Cada facultad debera definir el
fiempo de su ventana de planificacion de la agenda, entre los cinco y los diez afios aproximadamente,
conforme la distancia entre su punto de partida (las capacidades reales actuales) y su punto de llegada
(los dos productos focales), mediados por la capacidad de inversion para acelerar el proceso.

-« >

En este sentido, lo primero que debe hacerse es la prospectiva de generacién de lineas de
investigacitn. Una linea de investigacian, cuando ha llegado a su madurez, debe generar nuevas
lineas de investigacion. Las lineas de investigacion también pueden estipularse por voluntad politica
de cara a decisiones administrativas que proyecten el crecimiento institucional y la oferta de nuevos
programas académicos. Una vez definida la prospectiva de lineas, se establecen los productos focales
por la linea de investigacion.

Definidas las lineas y productos focales, se debera hacer una prospectiva de proyectos de
investigacion. La prospectiva de proyectos contemplara los proyectos que, sucediéndose, desarrollan
las lineas de investigacion respondiendo las preguntas o resolviendo los problemas para alcanzar los
productos focales; y la cantidad de proyectos independientes (fuera de linea) que el programa estara
en capacidad de sustentar. Sobre la prospectiva de proyectos se han de arficular las de metas de
produccion,

Ademéas de ello, es necesario elaborar las siguientes prospectivas complementarias:
Prospectiva de pertenencia a redes e internacionalizacion.

*  Prospectiva de financiacion (participacion en convocatorias externas y portafolio de servicios a
ofrecer -incluyendo educacion continua y extension-).

+  Prospectiva de apropiacidn de conocimiento (divulgacian y apropiacion curricular).

En aras de la realizacién del conjunto de prospectivas de lineas y proyectos, de los productos
proyectados y de las prospectivas complementarias, se construye la planificacion de actividades de
investigacion,
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Finalmente, se han de estimar los medios necesarios para llevar a cabo tales actividades, para
formalizar los productos propuestos y para satisfacer las prospectivas contempladas. Ello se debe
hacer en un plan de inversiones que permita el reforzamiento de las capacidades de investigacion de
la Facullad (plan de coniratacion, plan de cualificacion, adquisicion de equipamiento, materiales e
infraestructura, entre ofros).

De esta manera, la elaboracion de la agenda comprende siete elementos:

Definicion de lineas Productos focales

Metas de produccian

Presupuesio de inversion

-Definicidn de la agenda institucional.

La agenda de investigacion institucional articula las agendas de facultad con el plan de desarrollo.
Comprehende las prospectivas de lineas y metas de produccion de las agendas de Facultad, y
acrecienta la prospectiva de grupos de investigacion y semilleros, la prospectiva de
interinstitucionalizacion, y la prospectiva de frasferencia de conocimiento (estrategias de escalamiento
tecnoldgico, industrial o comercial, y apropiacion social).

Incluye el planeamiento de las acciones estratégicas para el cumplimiento de las prospectivas y de
las metas de posicionamiento, y propone un plan de inversiones de la Unidad de Investigacion y
Posgrados,

La agenda de investigacion institucional estaré planteada mediante la metodologia de articulacion de
escenarios, de modo tal que pueda redireccionarse ante cambios imporiantes del contexto
institucional.
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-Articulacion de la investigacion estratégica

Planes de accién. Es el instrumento de planificacion, seguimiento, evaluacidn y mejoramiento de los
Grupos de Investigacion. Cada grupo de Investigacion deberd disefiar un plan de accion para
incrementar la clasificacion en las convocatorias de medicién de Colclencias. Este plan estard
constituido por dos elementos: estudio de los demas grupos con los que compite en su area de
conocimiento a nivel nacional para la identificacion de tendencias y oportunidades; estrategia de
produccién-puntuacidn para la proxima convocatornia.

Los planes de accién llevan anexos los planes de frabajo de los docentes investigadores, los cuales
desfinan las horas semestre a semestre de cara al paso-a-paso para la consecucion de los producios
definidos en el plan estratégico del grupo.

-Seguimiento y Evaluacian.

El seguimiento de los avances de las actividades de investigacion de parte de la comunidad cientifica
y de las acciones estratégicas de parte de los administrativos, se hard mediante los reportes de
cumplimiento de fareas que se generen telematicamente. Tal seguimiento debera ser realizado por el
jefe inmediato en cada caso.

El cumplimiento de las metas de produccién se validard en la revision de los informes, productos vy
entregables, siendo responsabilidad de las decanaturas consolidar dicho cumplimiento v presentar el
balance a la UI&P.

La evaluacion del desempefio de los docentes investigadores y las estrategias de gestion de la
investigacion se realizara exclusivamente a partir de la informacion consignada y actualizada en la
plataforma ScienTi (CvLac, InstituLac, GruplLac) de Colciencias, o la que haga sus veces, cada afio,
estando en responsabilidad directa de la UI&P. Esta evaluacion se pondera en el contexto competitivo
disciplinar, y en virtud de la calidad académica o el impacto en el sector real, de los productos de
investigacion.

VIl.  GESTION DE LA INVESTIGACION

Todas las actividades de investigacion, la innovacion y la creacion artistica en UNICERVANTES
deben procurar |a defensa y promocion de la dignidad humana, del medio ambiente, de la cultura y
del bien comdn. Todo lo que se realiza dentro del marco de la funcidn misional universitaria de la
investigacion, en UNICERVANTES busca descubrir la verdad, motivar la reflexion critica, y ampliar
los horizontes del conocimiento cientifico para aplicarlo tanto en los procesos de formacian profesional
de los cervantinos, como en la identificacion v solucion de problemas concretos de la sociedad
colombiana.

La légica de la investigacion propiamente dicha, en tanto que es planificada, implica que los grupos
de investigacion tienen lineas de investigacion, por su vez, las lineas de investigacion contienen
proyectos de investigacion, y éstos generan productos de investigacion. No obstante, en el sentido
inverso, por la lagica de la investigacidn-profundizacion acontece que se realizan actividades de
investigacidn que generan productos, fuera de los proyectos de investigacion, asi como es el caso
que se formulen proyectos de investigacion al margen de las lineas de investigacion. De modo que no
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puede haber grupos, lineas ni proyectos “vacios”; si bien que si puede haber productos y proyectos
“sueltos” o “independientes”.

a. Lineas de Investigacion

-Generalidades de las lineas de investigacion. Una linea de investigacion es un campo temético
interdisciplinario que direcciona la blsqueda de problematicas a ser resueltas mediante el
planteamiento de proyectos de investigacion que se suceden. La linea de investigacion agrupa
diversas disciplinas, saberes, experticias, y trayectorias que se conjugan al interior de uno o varios
grupos de investigacion, para la generacion de nuevo conocimiento.

El propdsito de una linea es proyectar la investigacion, enfocandola en probleméticas estratégicas
que se definen teniendo en cuenta las oportunidades y necesidades del contexto cientifico nacional e
internacional, para posicionar el guehacer investigativo de UNICERVANTES, desarrollando
capacidades especializadas en saberes muy especificos que permitan dar nuevas y mejores
respuestas a probleméaticas complejas.

Las lineas de investigacion funcionan como un eje, aglutinando proyectos de investigacion,
focalizando recursos, atrayendo estudiantes, generando espacios académicos como cursos, talleres,
catedras, seminarios entre otros. Por ello, el analisis en conjunto de las lineas de investigacion es un
elemento esencial en la construccion de las agendas de investigacion.

Es asi como a la hora de postular una linea de investigacion se debe procurar:

a) Priorizacion de areas estratégicas de investigacion.

b)  Reconocimiento de la dinamica de la investigacion en el pais.

¢}  Optimizar los recursos de inversién de la actividad investigativa.

d) Promover las redes académicas con otfras instituciones nacionales e infernacionales.

De cara a ello, es importante validar en el documento de construccién de linea, que la linea cumpla
con todas las condiciones de conformidad, descritas en el cuadro siguiente.

Que s ajusle al nberés y perfil insBiucional conforme [a wsién y mision de
UNICERVANTES, &l PEL y el PEF y PEP, cuando aplique.
Capacidad instilucional | Capacidades intemas para su desamolly: suficentes invesligadores profesionales,
posivies estudianies capacitados, viabilidad administrativa de financiar proyecios.

Proyeccin: | Potencial da desarmollo de large plazo por las fendencias recientes y credentes en la
dinamica de la comunidad cientifica (especialmente a nivel intemacional).

Posicionamiento: Poca desarolio a nivel local o capacidad de contratar a los més experios en la femdatica
die modo que UNICERVANTES se posicions como lidsr en dicha generacidn de
congcimiento.

Interdisciplinanadad: Posibilided de ser sbordada y desarmollada desde variss disciplinas v campos del
conacimienta

Perdinancia; Problematicas que afectan realmenta a algin segmento poblacional, de mado que se

puedan ofertar soluciones de alta impacts en el sector real; o, en el caso da las clencias
hasicas, verdaderas vetas desde las cuales amplisr |as fronteras del conocimisnio
cantifica,
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-Construccion de la linea y Analisis Clenciométrico. Previa la definicion formal de una linea, al
interior de los programas se vive un proceso del tipo bottom-up en el que la comunidad cientifica del
programa explora las posibilidades de investigacion y toma ocasion de las oportunidades que la
dindmica académica intema y externa les presenta. Estos procesos que suelen generar actividades
de investigacion y proyectos de investigacion aislados van abonando el suelo fértil del cual puede
surgir una linea. Cuando se hayan presentado tres o mas actividades ylo proyectos de investigacion
girando alrededor de un mismo campo problematico, se estara ante una potencial linea de
investigacion.

También puede acontecer que la direccion del programa o decanatura proponga directivamente una
linea de trabajo para explorar con alguncs proyectos o actividades pertinentes.

En ambos casos, no se tendra formalmente constituida una linea de investigacion, pues hara falta su
ponderacion cienciométrica estratégica y su consiguiente formalizacion institucional. Las lineas en
gestacion seran altemativas exploratorias, necesarias para llegar a constituir formalmente las lineas
de investigacion propiamente dichas, desde las dinamicas reales de la comunidad cientifica cervantina
de cara a los avances del contexto disciplinar a nivel mundial.

Procedimiento para la formalizacion de una linea de investigacion.

1. La Facultad o el estamento proponente levanta el documento de construccion de linea y lo entrega
ala UI&P.

2. La UI&P revisara ejecutivamente el cumplimiento de las condiciones formales.

3. Cuidando no perder la ventaja comparativa mediante el sigilo, la UI&P remitira parcialmente el
documento de construccion de linea a peritazgo.

4, El Comité de Investigacion emitird un concepto lécnico, que elevard a la Vicerrectoria de
Investigacicn.

5. De ser el caso, la Vicerrectoria de Investigacion aprobara la linea por resolucion.

6. La UI&P reportara la linea en las plataformas de informacion requeridas (ScienTi, SNIES, etc.).

Elaboracién del documento de construccidn de linea.

Lo primera que se debe tener en cuenta para determinar la linea de investigacion es la clasificacion
de la OCDE para los campos de Ciencia y Tecnologia, o listades de areas estratégicas, de interés o
de inversion, de actores clave en el plano nacional (como el DNP) o en el plano internacional (como
la OMC o el BID). Pues desde alll se enmarca el drea o disciplina desde la cual se propondra la linea,
sin perjuicio de su caracter interdisciplinar.

Para analizar la proyeccion y posicionamiento de la linea, se debe proceder con el analisis
cienciométrico, partiendo de unas palabras clave o descriptores de la posible linea. Lo gue se hace
es visualizar la produccion cientifica nacional e internacional registrada en las bases de datos de IS|
y/o SCOPUS. Ello permite identificar la dindmica actual de la potencial linea en la comunidad cientifica
nacional e internacional. Sobre dicha produccion tambien se debera hacer un analisis de colaboracion
cientifica en términos de instituciones y paises para identificar redes de colaboracién que puedan
resultar de interés, y perfiles por universidad a nivel nacional.

Para este ejercicio se sugiere fomar como herramienta el  VOSviewer
(http:/fwww.vosviewer.com/getting-started).

1
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Mediante estos analisis se identifican areas de investigacién de mayor y menor productividad. Estos
estudios se han de hacer sobre ventanas de tiempo para identificar las tendencias de investigacion.
No se debe olvidar identificar alli las revistas cientificas de mayor prestigio e impacto en donde es
recomendable publicar,

Como resultado de este analisis toda pretendida linea de investigacion debe documentar:

A. Descripcion de la linea de investigacion que incluya minimamente la fundamentacion, &mbitos
de aplicacidn, problemas de investigacién centrales y potencialidades.

B. Articulacion de la linea de investigacién con la mision y propésito institucionales, asi como los
programas de postgrados y pregrado.

C. Estado del arte de al menos el Oftimo lustro de la linea de investigacion, referenciando
minimamente: a) la(S) disciplina(S) que vincula o mapa conocimiento que describe la génesis de la
linea de investigacion, b) la dinamica cienciométrica de las lineas de investigacion. c) los paises y
universidades, centros o institutos de mayor reconocimiento en el mundo, d) los investigadores o
autores de mayor citacion e impacto, e) la existencia de patentes, registros o desarrollos industriales
significativos, y f) los principales Sistemas de Indexacién y resumen- SIRES y revistas especializadas.

Eleccion de la linea de investigacién.

La eleccion de la linea debe realizarse de manera colegiada entre los directivos y académicos de la
Facultad, en virtud de la definicidn de la mejor oportunidad. La mejor oportunidad se define como el
punto de encuentro dptimo en el plano cartesiano entre dos variables de cada escenario, a saber:
situacion actual o punto de partida, y posibilidades de posicionamiento, Cada escenario se define por
un interés académico especifico.

Ejemplo: Interés académico especifico: uno de los directivos de la facultad propone la linea de
investigacion en produccion de textiles elasficos. La propuesta es aceptada por el cuerpo colegiado y
se define en adelante como el escenario 1.

Situacion actual o punto de partida: se debe realizar una escala que valore qué tan favorable o precario
es el estado de cosas presente. La escala que se disefie se debe emplear igual para todos los
escenarios que se vayan a definir. Como referencia y ejemplo, podria trabajarse la siguiente escala:

! : DESCRIPCION

Bajo No se tiene nada a favor,

M&diﬂ-b&]ﬂ Se cuenta con algim modesto elemente a favor
(pej. persona con cierta experiencia, algdn equipo
o software pertinente).

Medio Se cuenia ciertos elementos a favor,

Medic-alio Se cuenta con importantes elementos a favor,

Alto Se cuenta con todo lo necesario para desaroliar
la linga.

&3 Hopota, Colombia
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Siguienda el ejemplo, supdngase que uno de los académicos liene una maestria en textileria y en la
biblioteca se tienen unos libros sobre textiles. Se acuerda estimar estos elementos con un "2°. Se
tiene un punto de partida “medio-bajo”.

Posibilidades de posicionamiento: se debera establecer ofra escala en la que se valore qué tanta
“competencia’ hay frente a la linea a trabajar en Colombia, y eventualmente en la region latina y caribe,
segun las aspiraciones que se tengan y la naturaleza y potencial del escenario seleccionado. Para
ello, es importante hacer un barrido por los GrupLac que el SNCTel arroje en el area y linea del
escenario definido, y conviene incluso consultar un mapa cienciométrico sobre la actividad cientifica
en esa linea y afines, en Colombia o regién. Con esta informacion y cuanta sea posible obtener (el
acierto del ejercicio y sus consecuencias depende de qué tanta y precisa sea la informacion que se
obfiene para esta calificacion) se estima si se tiene ventaja competifiva.

b. Proyectos y actividades de investigacion.

Los proyectos de investigacion son la célula de la gestion de la investigacion. Un proyecto de
investigacion es la planificacion metodoldgica de la bisqueda y analisis de informacion objetiva para
dar respuesta cientifica, disciplinar o académica a una pregunta que carece de tal, para ampliar |a
frontera del conocimiento.

Ademas, también quedan aqui comprendidos los proyectos de innovacion productiva, de creacidn
artistica y los proyectos de investigacion-accion sociales llamados proyectos "de innovacién social”.
Un proyecto de innovacion productiva es la planificacion metodologica del desarrollo de respuestas y
soluciones que atiendan una necesidad o una oportunidad en el sector real, para la generacion de
riqueza.

Un proyecto de creacion artistica es la planificacion metodologica de las actividades académicas
conducentes a generar aportes nuevos, originales e inéditos a la cultura, el arte, el disefio y Ia
arquitectura, a través de lenguajes simbolicos gue expresen, interpreten y enriquezcan
sustancialmente la vida espiritual de una comunidad.

Un proyecto de innovacidn social es la planificacion metodologica del desarrollo de propuestas que
generen cambios en las dindmicas sociales en procura de la promocion de valores, el bienestar social
y la conservacion del medio ambiente.

Los proyectos de investigacion, después de la pregunta o planteamiento del problema practico, deben
llevar la metodologia que responde per el "como” de la busqueda de la respuesta o solucion al
proyecto; asi como |a proyeccion de productividad del proyecto.

Todo proyecto de investigacion propuesto serd remitido a proceso de evaluacion por doble-par-ciego
externo. 5i el concepto final fuere favorable, se solicita el presupuesto y se emite acta de apertura del

proyecto.

La resolucion de los proyectos se dividird administrativamente en tres etapas: 1. Planificacion,
elaboracion del anteproyecto. 2. Ejecucion del proyecto, actividades de investigacion. 3. Formalizacién
y divulgacion de resultados de investigacion.
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¢. Resultados y productos de investigacion.

En UNICERVANTES se distingue enfaticamente los resultados de investigacion de los productos de
investigacion.

Los resultados de investigacion son las respuestas o soluciones que se den a la pregunta o problema
planteado en el anteproyecto; en tanto los productos son el saporte, formato, o formalidad en la que
dichos resultados son presentados, por ejemplo, capitulo de libro, articulo o ponencia.

La politica de produccién de investigacion implica no dejar de lado ninguno de los tipos de productos,
sean de nuevo conocimientofinnovacion, de formacion o de divulgacion. Si bien siempre se debe
apuntar a productos de alto impacto (real o académico, segin el caso), la produccién menor es
tremendamente importante, pues es la que genera un ambiente de investigacion y permite la
apropiacion curricular de los resultados de las investigaciones.

d. Evaluacién cientifica,

Con el proposito de garantizar las buenas practicas de la evaluacion cientifica y de investigacian,
UNICERVANTES adopta los siguientes esquemas de evaluacion, segin el caracter y la naturaleza de
la actividad académica y de investigacion a evaluar, a saber:

1}  Comités de pares evaluadores: Conformado por minimo tres (3) evaluadores adscritos al banco
de pares, que conceptlen en simultanea bajo &l mismo esquema valorativo, y cuyo concepto
colectivo y consensuado, tienen el alcance de la aprobacion, rechazo o aprobacion con ajustes
de una actividad de investigacion desde el punto de vista académico o de investigacion.

2) Evaluacién por doble-parciego: Se refiere a la valoracion por parte de pares evaluadores,
adscritos al banco de pares, que conceptian de manera individual bajo el mismo esquema
valorativo, y en caso de requerirse de manera andnima. La viabilidad o no de una actividad de
investigacion, desde el punto de vista académico o de investigacion, se define a partir del
conceplo atorgado por la mayoria de dichos pares.

3] Comités de verificacion y evaluacion: Se refiere a comités internos de cardcler académico,
convocados por las dependencias, que evallan y conceptian acerca de la viabilidad tcnica y
de ejecucidn de las actividades de investigacién. Los conceptos de aprobacidn, rechazo o
aprobacion sujeta a ajustes es determinada e informada por el Decano o director de la respectiva
dependencia.

4) Comité de ponderacion ética de la investigacién: Se refiere al comité que autoriza o no la
realizacion de un proyecto o la formalizacion de un resultado de investigacion, debido al potencial
riesgo de dafio mora |, humano, ambiental o juridico,

e. Repositorio y Banco de Evidencias.
La UI&P gestionara de manera conjunta con la biblioteca y el archivo central, respectivamente, el

soporte de almacenamiento y el procadimiento de remisidn de los entregables fruto de las actividades
de investigacion, al repositorio y al banco de evidencias.

Bogota, Colomikaia
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El repositorio es el banco documental que tiene a disposicion limitada para consulta académica los
contenidos de los resultados de las actividades de investigacian. El mismo es custodiado e indexado
por la Biblioteca central.

E| Banco de Evidencias es el banco documental que tiene a disposicién restringida para casos de
auditorias, las evidencias formales, administrativas y juridicas, de la realizacién efectiva de las
actividades de investigacion. El mismo es custodiado por el Archivo Central.

En la medida en que el soporte tecnoldgico lo permita, es ideal que ambos bancos documentales se
articulen, se carguen y accedan sobre una misma plataforma, por supuesto, con diferentes roles de
usuario con distintas autorizaciones.

Articulo 2. Adecuacion con los procesos institucionales, La Vicerrectoria de Investigacion debera
presentar a la Oficina de Planeacion y Gestion, la documentacion del proceso, procedimientos, instructivos,
guias y formatos que desarrollen los presentes lineamientos, para incorporarlos al modelo de gestion
institucional.

Articulo 4. Prevalencia del Estatuto y los reglamentos institucionales. Los diferentes actores de la
Investigacion, mencionados en el presente acuerdo, estaran en todo caso sujetos a las disposiciones
estatutarias y reglamentarias de la Institucion.

Articulo 5. Difusion y comunicacién. Los presentes lineamientos deberan ser ampliamente difundidos y
comunicados a la Comunidad Académica y apropiados por los responsables de su implementacion.

Articulo 6. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha y deroga todas las disposiciones que le

sean confrarias, ) :
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D. C., a los 11 dias del mes de diciembre de 2018
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