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ESPECIALIZACION EN INNOVACION SOCIAL Y
GESTION DE PROYECTOS

Plan Educativo de Programa

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Especializaciéon en Innovacion Social
y Gestidon de Proyectos, es un documento institucional, que ofrece UNICERVANTES, en
el que se indica de manera explicita y programatica la naturaleza, concepcién y
proyeccién del Programa. Este consiste en la adaptacién y concretizaciéon de los
lineamientos institucionales expresados en el PEl, en los Estatutos, asi como en el
Modelo Pedagdgico, expresando el modo en que tales lineamientos dan vida al

Programay lo vinculan con el desarrollo de los procesos misionales de la Institucion.

Este documento esta constituido, en su primera parte, por la identidad del
Programa expresada en su contextualizacién y en sus propositos misionales vy
visionales. De manera posterior, se argumenta la pertinencia del Programa como
resultado del documento previamente elaborado del “Estudio de Pertinencia” para la
elaboracién del Documento Maestro del mismo. Luego, se presentara la estructura
curricular del mismo, asi como las nociones principales al respecto de las condiciones

de investigacion, extension, internacionalizacidon, autoevaluacion y bienestar.

Identidad del programa

Contextualizacion del programa

A nivel internacional, las tendencias de formacion en el 4rea de la innovacién social
han estado marcadas por la permanente busqueda de soluciones alternativas a
problematicas identificadas en el campo social. Como hitos importantes que han

jalonado las tendencias de formacion en el area se destacan los siguientes: en el afio
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2000, con la creacion del primer centro de investigacién académica de la Universidad
de Stanford, se promovié la corriente empresarial de la innovacién social corporativa;
de manera posterior, en el afio 2009, se crea en centro de investigacion académica
sobre innovacién social en Espafa de la Universidad de Barcelona, cuya corriente ha
estado fijada a la experimentacion de la innovacion social entre el tejido empresarial y
los ejecutivos corporativos. Asi mismo, en el 2008 el Gobierno Vasco crea Innobasque,
gue se constituye como la primera agencia publica de innovacién social que se interesa
por generar transformaciones socioeconémicas, valor afladido, empleo y bienestar a

través de la innovacién social.

En la actualidad, segin Martinez (2017), las tendencias identificadas en la formacion
de esta area de conocimiento estan encaminadas a varios ejes de interés
caracterizados asi: i) economia colaborativa, circular y del bien comun que pretende
formar en el aprovechamiento de las nuevas tecnologias digitales para el
posicionamiento de productos o servicios particulares que son requeridos por usuarios
particulares asi como el desarrollo y fortalecimiento de modelos productivos
ecologicos y en la promocién y defensa de economias productivas basadas en la
cooperacion, el valor social y la busqueda del bien comun. En esta linea también se
suma la formacion en el area de Empresa social que busca disefiar estrategias para el
relacionamiento entre las empresas conforme a los beneficios comunales que se
puedan generar para reinvertir en el ciclo productivo. ii) Economia verde y comercio
justo que busca promover procesos para “la sostenibilidad, la eficiencia energética, la
autoproduccion de renovables y la agricultura de proximidad” (p. 73). iii)
Responsabilidad social corporativa que tiene previsto el compromiso de empresas y
multinacionales en el cumplimiento de sus objetivos medioambientales y de inclusion
social. iv) Tecnologia e ingenieria con fines sociales que tiene previsto disefiar
productos que satisfagan necesidades a bajos costos, facilitando su acceso a la
poblacion v). Inclusion y bienestar social, como “objetivos constitutivos de la innovacion

social” (p. 77). Estas tendencias, segun el mismo autor, estan enmarcadas en cuatro
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ejes de desarrollo de la innovacién social: el cohesivo, el empresarial, el socio-ecolégico

y el inclusivo-democratico.

Es asi como el desarrollo del area de innovacion social ha apuntado, en general, a

la formacidn para generar cambios positivos en procura del bienestar social; su analisis

ha sido comprendido de manera particular en diferentes instituciones de educacion

superior, tal como se resefia a continuacion:

Tabla 1. Referentes y tendencias de desarrollo de la Innovacién Social a nivel Internacional

Universidad

California
Institute of
Technology

Desarrollo de la Innovacién Social

Forjar avances para la mejora de la calidad de vida
de las personas a través del uso de nuevos campos,
tecnologias e industrias.

University Of
Oxford

Una visién sencilla de la innovacién social como la
promocién de nuevas ideas que sean Utiles en el entorno.

Stanford
University

Perspectiva de una comunidad en la que se
identifican esfuerzos en la construcciéon de un mundo
justo, sostenible y prospero.

University Of
Cambridge

Fortalecimiento de la investigacién enfocada en
todos los actores que restringen o permiten; esto se debe
difundir como conocimiento que llega a publico
profesional y politico.

Massachusetts
Institute of
Technology

Desarrollo de ideas novedosas que solucionen las
necesidades mas apremiantes en la actualidad.

Harvard
University

Desarrollo altamente eficaz para la solucion de
problemas publicos, a través de la creacién de una nueva
empresa, programa o modelo.

Princeton
University

Desarrollo de estrategias de impacto social
sostenible en el marco de la responsabilidad social.

Imperial
College London

La innovacion desde el espiritu empresarial
generando un didlogo entre la ciencia, la ingenieria y los
negocios.

University Of
Chicago

Promover descubrimientos que transformen la
sociedad, a través de revolucionarios avances en la
educacion urbana, la medicina, los negocios, la ciencia,
entre otras areas.

Johns Hopkins
University

Fortalecer el liderazgo como fuente necesaria para el
desarrollo de ideas que generen un alto impacto,
abriéndose camino en el mercado.
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Estados Yale University Promover iniciativas y planes de negocios para la
Unidos atencién de problemas globales relacionados con la
salud, la alimentacién, la escasez de agua, la

alimentacién.
Estados University of Desarrollar soluciones innovadoras a problemas
Unidos California, sociales y ambientales desde todo tipo de sectores,
Berkeley fortaleciendo la capacidad profesional para generar

impacto social.
Reino Unido University Fortalecer la actividad productiva entre diferentes
College London actores, permitiendo el intercambio de conocimientos
para la maximizacion de beneficios econémicos y

sociales.

Fuente: Elaboracién tomada de Arboleda C. (2017). “La innovacion social desde las
instituciones de educacion superior en Medellin; una mirada conceptual”

Ahora bien, a nivel nacional no se identifica ningun programa en el nivel de
especializacién universitaria, que, de manera expresa, involucre en su denominacion la
innovacién social a través de la gestion de proyectos; sin embargo, si existen programas
afines a los propdésitos del previsto por Unicervantes en el sentido de, a través de la

gestion de programas y proyectos, promover el bienestar social.

Estos programas, desde una vision general, involucran tres fines principales: i).
Fortalecer y crear competencias para formular, evaluar y ejecutar proyectos, desde el
aseguramiento de estandares de calidad, asi como para la eficiencia y eficacia en la
administracién de los recursos. En esta linea, los programas desarrollan contenidos
tematicos que enfatizan en herramientas de tipo gerencial y administrativas integrando
su desarrollo en las distintas fases de un proyecto con fines de impacto social. ii)
Adquirir competencias desde los lineamientos dispuestos por organizaciones expertas
en el area de proyectos, con el fin de promover el uso de las herramientas mas
avanzadasy actuales en el mercado, generando estandares de calidad y sostenibilidad.
En esta linea de trabajo, se promueve también la cualificacion de sus estudiantes con
certificados que ofrecen instituciones ampliamente reconocidas en el tema como el
Project Manager Profesional (PMP). iii) Fortalecer competencias para la gestion de
proyectos para el desarrollo, involucrando la cooperacion internacional y otros

fundamentos encaminados a cubrir las necesidades de diferentes actores (del sector
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privado, publico o del tercer sector), con el fin de generar progreso social y econémico.
Ahora, puntualizando acerca de los referentes y tendencias a nivel nacional en cuanto

al desarrollo de la innovacion social, se identifican los siguientes:
Tabla 2. Referentes y tendencias de desarrollo de la Innovacién Social a nivel Nacional

Universidad Ciudad Desarrollo de la Innovacién Social

Bogota Integrar diferentes areas de conocimiento, asi como a
la comunidad académica y a sectores estratégicos, para la
implementacion de iniciativas novedosas, sosteniblesy de
alto impacto, en busqueda de la inclusion social de
poblaciones vulnerables, para la superacién de los restos
del desarrollo del pais y en la consolidacién de la paz.

Bogota Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién, a través del trabajo con los micro y pequefios
empresarios (principalmente en la formacién y generacion
de capacidades en gestion empresarial), encontrando
alternativas innovadoras y creativas para aprovechar las
oportunidades en el mercado, asi como las cadenas de
valor.

Medellin Aportar al conocimiento desde la investigacion en los
ambitos del proyecto y la innovacion social y tecnolégica,
con miras a la sostenibilidad y auto organizaciéon de las
comunidades, generando valoracion y difusion del
impacto de la innovacién social.

Bogota Descubrir y seleccionar oportunidades mediante la
exploracién del entorno y de los problemas sociales. Estas
se potencializan mediante la generaciéon de sinergias en
equipos de trabajo que puedan generar proyectos y
desafios sobre economias colaborativas.

Barranquilla Fomentar una vision analitica y critica acerca de la
produccién y aplicacion del conocimiento cientifico y
tecnolégico generando procesos de innovacién a nivel
empresarial, econémico, social y cultural.

Bucaramanga Fomentar la transformacién social del pais a través del
desarrollo de programas estratégicos para la solucién de
problemas y la inclusién social.

Cali Integrar la tecnologia, la innovacién social y los
aspectos organizacionales, con el fin de promover la
formacién de ciudadania y convivencia.

Medellin Desarrollar Ideas, soluciones novedosas, econdémicas
y eficientes, que procuren alivianar problemas sociales y
el mejoramiento de la calidad de vida de poblacién
vulnerable.
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Universidad Ciudad Desarrollo de la Innovacién Social
Universidad Cali Responder a los retos impuestos por las
ICESI consecuencias sociales y ambientales del desarrollo
econémico desmedido, potencializando el bienestar y el
fortalecimiento de las relaciones humanas, y buscando
alternativas socioeconémicas mas equitativas.
Universidad Popayan Transformar las regiones desde la innovacion social
del Cauca en un contexto de busqueda de la paz, a través,
principalmente, del desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién.
Universidad Chia Fomentar los procesos para la generacion del
de la Sabana emprendimiento e innovaciéon que impulsen el desarrollo
social y econémico en el pais.
Universidad Ibagué Orientar las relaciones entre el Estado, la sociedad y
del Tolima los territorios hacia el desarrollo humano, a partir de las
posibilidades del individuo y de la comunidad para el
desarrollo de sus proyectos de vida.

En el analisis de la oferta a nivel nacional, se identifican 94 programas cuyos
propositos son afines a los propuestos por Unicervantes en el programa propuesto en
el nivel de especializacién universitaria. De este grupo, 68 son ofertados por
Instituciones de Educacion Superior de caracter privado y 26 por Instituciones de
Educacion Superior del sector oficial. Ahora, solo 7 de estos estos involucran la

innovacion social de manera expresa en su denominacion. A continuacion, se

relacionan:

Tabla 3. Relacion Programas afines que involucran la innovacion social segin SNIES - Primer

semestre 2019
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Fuente: SNIES, Primer semestre del 2019

La totalidad de estos 7 programas identificados son ofertados en Instituciones de
Educacion Superior del sector privado. De manera particular, en Bogota, solo se
identifican 2 de estos programas. Frente a esta realidad, es evidente que existe un
desequilibrio entre los propoésitos a nivel nacional, concretos en el campo del
fortalecimiento de la innovacién social y esta limitada oferta de programas académicos

que, en el nivel de especializacién universitaria, desarrollan la tematica.

De estos programas, la mayoria (6 de 7), reciben estudiantes semestralmente,
mientras solo uno lo hace anualmente. La totalidad de programas, cuentan con
metodologia presencial. Asi mismo, solo uno de estos establece periodos de duracion

mensual, 2 de manera anual, 3 de manera semestral y uno por periodos. En relacion
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con el nimero de créditos, estos oscilan entre 24 y 37 créditos'. La mayoria de estos
programas (5), fueron diseflados en el area de conocimiento de la Economia,
Administracién, Contaduria y Afines, en el nucleo basico de administracidon; uno
pertenece al area de Ingenierias en el nucleo basico de arquitectura; y solo uno de estos
programas pertenece a las Ciencias Sociales y Humanas en el nucleo basico de Derecho
y Afines. Esta realidad representa un reto para Unicervantes, puesto que el programa
propuesto se desarrolla en el area de las Ciencias Sociales y Humanas, con el fin de
exaltar el enfoque social y el humanismo cristiano como eje transversal para el

desarrollo sostenible.

En cuanto al desarrollo curricular de estos programas, se evidencia un amplio
desarrollo de capacidades estratégicas, desde una vision administrativa, financiera y/o
empresarial de la innovacion social; esto en coherencia al area de conocimiento desde
la que fue disefiado el contenido académico de cada programa. Sin embargo, esta
realidad limita la vision del desarrollo de la innovacion social desde la exaltacion del
humanismo civico y cristiano como fuente de fomento para estrategias sostenibles y
de cambio social; lo que se constituye en un valor agregado del programa propuesto

por Unicervantes, ya que esto sera el eje trasversal de formacion.

Esta realidad permite que, desde la Especializacion de Innovacion Social y Gestidn
de Proyectos de Unicervantes, se fomente una puerta de entrada y fortalecimiento, a

nivel nacional, de la innovacién social ya que, aunque es una tendencia de desarrollo

1 Es importante mencionar que, en este listado, aunque segln descarga de la informacion del SNIES
(2019), son 7 los programas relacionados, realmente terminan siendo 6 dado que dos codigos de
programas SNIES son diferentes en “ESPECIALIZACION EN NUEVAS TECNOLOGIAS, INNOVACION Y
GESTION DE CIUDADES" de la Universidad Externado de Colombia, en tanto se ofertan en diferente ciudad;

sin embargo, estos tienen el mismo contenido tematico, desarrollo curricular, metodologia
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en auge posterior al afio 2000, aun su estudio, no esta ampliamente fomentado en la

oferta académica en el nivel de formacidn de especializacién universitaria.

Es asi como el programa propuesto, responde a las tendencias de formacion en
tanto, promueve el desarrollo de la innovacién social desde su servicio a la comunidad
y a la resolucion de problemas sociales. Este se constituye en una apuesta por
combinar, no solo la perspectiva de su utilidad para la aumentar eficiencia y eficacia en
el ambito empresarial, publico o privado, sino también, por devolver el sentido humano
a los procesos de desarrollo, bajo la comprensién del humanismo como fuente para

los procesos sostenibles y de cambio social.
a. Resefa histérica del programa:

En principio, el area de proyectos, se relacionada al enfoque clasico de la
administraciéon que se preocupaba por estrategias para la generacion de mayores

niveles de eficiencia en las empresas.

Uno de los precursores de esto fue Henry Grantt, quien incorporo, antes de 1950,
la herramienta del diagrama de Grantt, que sirve para planificar y programas tareas en
un periodo determinado y permite realizar el respectivo seguimiento a los avances de
las actividades en cada una de las etapas de un proceso. Otro precursor fue Henri
Fayol, quien profundiz6 acerca del fortalecimiento de las capacidades de la
organizacién a partir de la distincion de las funciones en toda empresa y del énfasis

procedimental de la dinamica de planificar, organizar, dirigir, controlar y prever.

A partir de 1950, la gestién de proyectos se relacion6 como una disciplina que
emergia del area de conocimiento de la ingenieria. Para esto, La Asociacion Americana
de Ingenieros de Costos, en esta década, incursiono en la formacion de personas en la
gestion de proyectos, guiada principalmente a la planificacién y control de costos. En
este contexto, se hacia necesario evolucionar en los métodos tradicionales de gestién
que, ya no eran suficientes para las industrias que cada vez aumentaban su produccion

y expandian su accion. Segun Wallace (2014), el principal problema que enfrentaban las
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industrias en relacién a este aspecto, estaba relacionado a los altos niveles de
complejidad en tanto la necesidad de “controlar proyectos que involucraban un gran
numero de variables sobre las cuales el gerente no tenia ningun control inmediato (...),
siendo necesario los procesos de planificacién, programacion y control de proyectos

con multiplicidad de variables” (p. 42).

Para la década de los 60, la incursidn en los sistemas de informacién a través de la
computacién se constituyd en un elemento importante en la emergencia del uso del
enfoque de proyectos, en tanto permitia el procesamiento de cantidades considerables
de datos de manera rapida a través de las herramientas que se empezaban a crear. A
partir de esto, Wallace (2014) menciona que la tecnologia permitié “la generacion rapida
y confiable de informacién combinada de técnicas y herramientas de gestién de
proyecto e informatizacién promocionando un mejor desempefio de las actividades,
asi como la adquisicion de un cierto grado de control sobre la planificacion y la

implementacion que antes habria sido inimaginable” (p. 42).

Ahora bien, en la década de los 70 toma importancia la comprension del valor
econdmico basado en la planificacién y control, constituyéndose los sistemas de
medicién y planificacion como herramientas fundamentales para conocer elementos
tales como la proyeccion de costos de un proyecto, los tiempos de ejecucion de cada
una de las actividades y una estimacion aproximada en tiempo de la finalizacion de
estas, y otras variables encaminadas para aumentar la probabilidad de eficiencia y
eficacia alrededor del objetivo que persigue el grupo de actividades o el proyecto en si

mismo.

A diferencia del area de la Gestion de Proyectos, no es claro un momento hito en el
que emergen los proyectos con enfoque social; autores como Banguero y Quintero
(1991) y Candamil y Lopez (2004), han referido que el interés por estos es simultaneo a
la necesidad de los Gobiernos de procurar el bienestar en la sociedad, en tanto esto

implica la planeacién y disposicion de una serie de programas que, desde el sector
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publicoy privado, se prevén para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo social,

econdmico, politico y cultural.

En este sentido, han sido varios los organismos internacionales que han puesto
especial énfasis en la necesidad que los gobiernos generen estrategias para aumentar
la probabilidad de eficiencia y eficacia, en los programas que responden a las
necesidades de desarrollo local, regional, nacional y en la esfera mundial. Por ejemplo,
la ONU (2007) ha sefialado que la administracion publica es un pilar para la buena
gobernanza y que esta, debe promover que “el gobierno se esfuerce por generar
productos publicos de calidad, incluyendo los servicios que se prestan a los ciudadanos
al mejor costo, y que garantice que lo ofrecido cumpla con las intenciones originales de

los encargados del disefio de las politicas publicas”.

En esta via, la OCDE (2007), en sus documentos de “Estudios de la OCDE sobre
Gobernanza Publica” refiere que la agilidad estratégica con la que los gobiernos tengan
la capacidad de prevery responder “con flexibilidad a los retos de politicas publicas que
cada vez con mas complejos (...) a través de marcos de referencia que permitan hacer
posible una toma de decisiones rapida y de calidad y garantizar su implementacién a

fin de generar valor publico, con un servicio eficiente” (p. 18).

Autores como Echeverria (2012) sefialan que la emergencia del concepto de
innovacion social aun esta en auge pero que, en todos los casos, se esta constituyendo
como un proceso de desarrollo, cambio y evolucion en la esfera social. Situar su
emergencia es complejo en la medida en que grupos de autores difieren acerca de
esto; unos la situan en el siglo XIX con la revolucion francesa pero otros la localizan de
manera mas reciente; sin embargo, hay un elemento comun entre estas
interpretaciones que hace referencia a la manera en que la innovacion surge en un
contexto de crisis econémica y de bienestar que llama a buscar alternativas de solucién
de manea novedosa y eficaz, de espacios de accidon social que el “Estado y el mercado

no llegan a cubrir de forma adecuada” (p. 173).
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Como principales antecedentes en esta area de estudio, se identifican los aportes
de Scumpeter (1939) con Business Cycles, publicacion en la que se expone la innovacién
como una secuencia integral incorporando procesos que se difunden en el tejido social
y producen un cambio significativo en cuanto a la finalidad por la que se construy®d.
Hagenstrand (1952), con su publicacion The propagarion of innovation waves, explora la
innovacién como una herramienta de crecimiento econdmico en el marco de una
relacion jerarquica, en la que, a nivel geografico existen centro de innovaciéon y zonas

periféricas receptoras o contrapuestas de estas areas de innovacion.

En cuanto al concepto de innovacion social, son varias las definiciones que se han
propuesto, desde aquellas que relacionan la innovacién estrictamente en el ambito de
sacar un novedoso producto en el mercado para suplir una demanda, hasta aquellas
qgue incursionan en el artey la cultura. Sin embargo, Schachter, Matti y Alcantara, hacen
un aporte interesante para la comprension del término en tanto, analizan 76
definiciones al respecto con el fin de identificar las dimensiones comunes y

estructurales en la practica de la innovacion social. Estas son:

+ Enla dimensidn de aspiraciones, sefialan que en todos los casos se procura el
bien publico y social y la generacion de valores sociales, mejora de la calidad de vida 'y

el desarrollo sostenible.

+ Enla dimension de propésitos, identifican la deteccidon de necesidades sociales

en tanto a fines con o sin dnimo de lucro.

 Enladimensidn de conductores, tienen en cuenta los desafios a nivel ambiental,
econdmico y social en el ambito local o global. En esta dimension también identifican
también la manera en que toman importancia aquellas necesidades que auln no estan

contempladas en el mercado e instituciones existentes.

* En la dimension de fuentes, identifican que hay una pluralidad de estas en

ambitos empresariales, econdmicos, politicos, artisticos, entre otros.
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« Enla dimensidn de contexto, identifican como relevantes la sociedad, la cultura

y el mercado; lo social y el desarrollo comunitario.

+ En la dimension de agentes, hacen referencia a la sociedad civil, el Estado y el

comercio, asi como aquellos agentes sin fines de lucro.

* Enladimensién de proceso identifican la definicion del problema a abordar, asi
como la seleccién de las posibles soluciones; la aplicacion de la innovacién sobre esta,

asi como la ampliacion y difusion de experiencias exitosas.

* En la dimension de capital social, promueve la capacidad socio-politica y de
acceso a los recursos para la satisfaccion de las necesidades, asi como el goce de los
derechos; la potencializacion de grupos sociales desfavorecidos, asi como la

construcciéon de sistemas de colaboracion.

+ Enla dimension de gobernanza, promueve la participacién de las personas en
los procesos de toma de decisiones en el nivel local, asi como los sistemas de

colaboracion.

+ En la dimension de resultados, busca mejorar el bienestar, los procesos de
inclusion, los sistemas de relacion y colaboracidén, e impactar en las politicas de

desarrollo en todos los niveles.

Ahora bien, hay varios enfoques sobre los cuales se ha empezado a profundizar la
formacion en el area de la innovacién social y a los que hacen alusién Hernandez,
Tirado y Ariza (2016): la primera es la innovacion social como una aplicacién de la
invencién técnica-cientifica, en el que autores como Schumpeter (1934) y Calderén
(2008), sefialan que hay un quiebre en el método de la ciencia pura y se incorporan
procesos productivos o métodos organizativos cuyo objetivo es difundirse en el tejido
social. La segunda es la innovacion social como forma de contribuir a un mejor
desarrollo de la sociedad, en el que autores como Ougbum (1939), en la que se tiene

por objetivo ayudar a la sociedad a través de la resolucion de alguna demanda producto
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de la “deshumanizacion causada por la industrializacion” (p. 185); la tercera es la
innovacion social liderada por organizaciones con fin social, en el que autores como
Kesselriny Leitner (2008), plantean que hay problemas complejos y emergentes que se
constituyen como retos para ser atendidos por la innovacion social y por
organizaciones de toda indole, para los que no hay solucién precisa y por los que se
pueden interpretar el fracaso de las politicas publicas; el cuarto es el estudio de la
sociedad como contexto de generacién de innovaciones sociales, a través de la
independencia de quien asi la origine, en el que se sugiere que “para que la innovacion
social sea real, lo mas relevante es su utilizacion efectiva y continuada, traducida en

apropiaciones sociales a través del uso” (p. 188).

Es importante mencionar que, aunque no existe un consenso sobre el ambito de
aplicaciéon de la innovacion social, son varias las organizaciones internacionales que
han involucrado la concepcién de la innovacion como parte del desarrollo. Por ejemplo,
la Comisién Europea (1995), expuso que la innovacion era un compromiso para
producir de manera oportuna una solucion novedosa en la esfera econémica y social y
asi suplir las demandas de las personas y de la sociedad. Asi mismo, la Organizacion
para la Cooperaciony Desarrollo - OCDE, en su Manual de Oslo de 1997, afirmé que “la
innovacién no es un fin en si misma, sino un medio para que crezca la producciony la
productividad. También contribuye a incrementar la competitividad de una empresa, a

reducir los costes de produccién y a estar presente en nuevos mercados.”

Segun Martinez (20017), es a partir del 2000 que se identifican amplios esfuerzos
por parte de Universidadesy Estados por el estudio de la innovacién social. En este afio,
se crea el Center for social Innovation de la Universidad de Satanford en Estados
Unidos; asi mismo, entre los mas destacados se resaltan los siguientes: en el 2005, el
Social Innovation Exchange en Gran Bretafia y el Social Innovation Japan en Japon. En
el 2006 el Netherlands Center for Social Innovation en Holanda y el New Zealand Centre
for Social Innovation en Nueva Zelanda; en el 2007 en Social Innovation Generation en

Canada; en el 2008 la Agencia Vasca de la Innovacion en el Pais Vasco, Espafia; en el
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2009 la Office of social Innovation en Estados Unidos y el Australian Centre for Social

Innovation en Australia; en el 2001 el Social Innovation Europe en la Union Europea.

En Colombia, la innovacion social ha sido desarrollada en los planes de desarrollo
“Prosperidad para todos 2010-2014", en el que esta se constituia en una herramienta
para contrarrestar la pobreza extrema y “Todos por un nuevo pais 2014-2018", en el
que se retoma como una herramienta para la lucha en contra de las necesidades mas
urgentes y la pobreza extrema. Con esto, a partir del 2010 se emprendieron esfuerzos
buscando alternativas para el desarrollo desde la innovacién social, creando en el 2011
el Centro de Innovacién Social, adscrito en principio a la Alta Consejeria y luego a la

Agencia Nacional para la Superacién de la Pobreza Extrema -ANSPE.

En el 2012, a través del Departamento Administrativo de Planeacion -DNP, de
Colciencias y de la ANSPE, inicia la formulacion de la Politica Publica de Innovacion
Social, en el marco de la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, creando ya para
2013, el Nodo Nacional de Innovacion Social -NNIS como un espacio de “accion
conjunta entre el gobierno nacional, la ciudadania, las comunidades y otros actores en
el campo de la innovacién social” (Gobierno Nacional, 2016). A su vez, se han generado
algunos incentivos para fortalecer la inversion en ciencia, tecnologia e innovacién, tales

como las deducciones tributarias previstas en la Ley 1739 de 2014.

La emergencia de los estudios en proyectos sociales e innovacion social esta
relacionada con los discursos en torno al desarrollo local, nacional y en la esfera global.
En este sentido, Colombia definié una agenda con el fin de contrarrestar los indicadores
de pobreza y mejorar los de salud, educacién igualdad de género, trabajo,
infraestructura, cambio climatico e injusticia, entendiéndolos como las principales

apuestas del pais en materia de desarrollo.

Para esto, a través del Conpes 3918 del 15 de marzo del 2018, se establecieron
algunas estrategias para la implementacion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible

-0DS, con miras a garantizar el bienestar y la prosperidad de las personas, asi como la
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conservacion del medio ambiente; esto, en el marco de los retos a nivel global
establecidos en la Agenda 20130 para el Desarrollo Sostenible . Lo anterior cobra real
importancia en tanto hay una apuesta permanente de articular los objetivos de
desarrollo nacional, asi como el Plan Nacional de Desarrollo y los planes territoriales

con los compromisos adquiridos por el Gobierno en materia de desarrollo.

Por tanto, el Conpes 3918, presenta un elemento importante de resaltar
correspondiente a la identificacion que hace, a nivel territorial del estado de inclusidn
de los ODS en los planes de desarrollo territorial -PDT. A nivel nacional, en el 100% del
territorio se han incluido los objetivos en diferentes niveles. En el 38% de los territorios
los han incluido de manera general; el 38% han hecho un énfasis calificado como medio

acerca de estos objetivos; y en el 24% del territorio, esta inclusion ha sido alta.

En cuanto a los principales retos para los que Colombia, llama a aunar esfuerzos de

cara alos ODSy los ODM, el Conpes sefiala tres principales:

En primer lugar, la adopcién de los ODS y el enfoque de desarrollo sostenible ponen
de presente la necesidad de adoptar una vision de largo plazo que permita la
estabilidad y consistencia de la implementacién de politicas publicas a pesar de la
naturaleza de los periodos de gobierno en cada pais. En segundo lugar, la necesidad de
promover un balance e interdependencia entre las dimensiones econdémica, social y
ambiental del desarrollo. Esto es un llamado para que Colombia fortalezca y se apropie
de una visién intersectorial en la formulacion de acciones e intervenciones publicas de
caracter transversal, teniendo en cuenta sus implicaciones en las mencionadas
dimensiones del desarrollo. En tercer lugar, la nueva agenda esta estructurada sobre
la concepcidn de que el desarrollo no es responsabilidad Unica de los Gobiernos, sino

por el contrario un mandato para todos los actores de la sociedad.

De esta manera, los paises se enfrentan al reto de articular las acciones del sector
privado, la academiay la sociedad civil con los esfuerzos gubernamentales para cumplir

las metas propuestas. En otras palabras, no sera posible cumplir la agenda sin alianzas
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entre los distintos actores de la sociedad. Por ultimo, la naturaleza de las metas
asociadas a los ODS establece desafios en materia de medicién y produccién de
informacion de calidad para el monitoreo de los indicadores. Lo anterior hace
imperativo robustecer los sistemas de informacion existentes en el pais y buscar
nuevas formas complementarias de medicién que permitan evaluar el progreso y

tomar decisiones de manera oportuna (Conpes 3918, 2018, p. 14).

Estas apuestas emergen en un contexto en el que el pais aun enfrenta profundas
desigualdades en el que es importante seguir implementando estrategias para
contrarrestar el analfabetismo en las personas entre los 15y 24 afios de edad cuya tasa
para el 2015 se ubicé en 1,47%; estrategias para alcanzar la igualdad de género y
fortalecer el empoderamiento de la mujer; estrategias encaminadas al mejoramiento
del estado de salud de nifios y madres gestantes asi como para combatir el VIH/SIDA'y
otras enfermedades; estrategias que fomenten una sociedad mundial para el
desarrollo disminuyendo las brechas entre las zonas rurales y las urbanas. Este ultimo,
segun el Conpes 3918, se constituye en un compromiso prioritario y transversal a los
mencionados en el parrafo anterior, debido a los indices que evidencian profundas
desigualdades para esta poblacion. Muestra de ello es que, segun la Encuesta de
Calidad de Vida para el 2015, el indice de Pobreza multidimensional -IPM es del 40% en
la zona rural y del 14,4% en la zona urbana. Asi mismo, llama la atencién que, frente a
los indicadores de eficiencia de la capacidad institucional, medida a través del
porcentaje de gasto social y de inversion sobre el de ingresos totales, en la zona rural

dispersa es del 55,9% mientras que en las ciudades es del 63,7%.

Es importante sefialar que instituciones como el Departamento Nacional de
Planeacion, la Presidencia de la Republica, el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, y del orden nacional, asi como instancias del orden internacional
como la ONU, han reconocido que la implementacién de los ODM estuvo guiada
principalmente, a la ejecucion de estrategias para promover entornos que cubrieran

las necesidades basicas insatisfechas asi como a la promocién de los derechos de
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primer nivel mas no a la promocion del desarrollo integral en cada una de las esferas
sociales. Es por esto, que, segln lo expuesto por estas instancias, se hace necesario
gue la academia, en este contexto, asi como la sociedad civil y el sector privado, estan
llamados a procurar alianzas y procesos de articulacion para trabajar en una agenda
qgue “supere las esferas basicas del desarrollo, que promueva objetivos y metas con
enfoque de cierre de brechas territoriales, de género, étnicas y brechas entre paises”

(Conpes 3918, 2018, p. 28).

b. Informacion general del programa:

Denominacién Especializacion en Innovacién Social y Gestion

programa: de Proyectos.

Titulacion: Especialista en Innovacién Social y Gestion de

Proyectos.

Ubicacion del programa: Bogota, D.C.

Nivel de formacion: Especializacion universitaria

Numero de Acuerdo de PENDIENTE INFORMACION QUE YA FUE
creacion: SOLICITADA

Fecha del Acuerdo de PENDIENTE INFORMACION QUE YA FUE
creacion: SOLICITADA

Instancia que expide el PENDIENTE INFORMACION QUE YA FUE
Acuerdo de creacién: SOLICITADA

Numero de Acuerdo de PENDIENTE INFORMACION QUE YA FUE
modificacion: SOLICITADA
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Fecha del Acuerdo de PENDIENTE INFORMACION QUE YA FUE
modificacién: SOLICITADA

Instancia que expide el PENDIENTE INFORMACION QUE YA FUE
Acuerdo de modificacion: SOLICITADA

Metodologia del programa: Presencial

Campo amplio de Ciencias Sociales y Humanas

conocimiento:

Campo especifico de Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales

conocimiento: . . . .
Sociologia, Trabajo Social y Afines

Duracion estimada del 2 semestres académicos

programa:

Periodicidad de la admision: Semestral

NUumero de créditos 24

académicos del programa:

NUmero de estudiantes en Veinticinco (25)

primer periodo:

Facultad de Ciencias Sociales

Valor de matricula al iniciar: $5.500.000
El programa esta adscrito a:

El programa es desarrollado NO

por convenio:

Direccion: Sede Nogal - Calle 77 No. 11-63

Campus Norte: Calle 209 No. 104-15
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Observaciones:

c. Mision del programa:

El Proyecto Curricular de la Especializacién en Innovacion Social y Gestién de
Proyectos, contribuye a la formacion integral de profesionales altamente capacitados
para comprometerse con el desarrollo socioeconémico de la sociedad, desde la
transformacion social integral, con el despliegue de proyectos encaminados a los

principios de eficacia, eficiencia, justicia y sostenibilidad.
d. Vision del programa:

La Especializacién en Innovacion Social y Gestion de Proyectos, en los préximos 10
aflos, se posicionara en la comunidad académica nacional e internacional por su
modelo pedagogico, alta calidad y especializado cuerpo docente, en el campo del

desarrollo de proyecto para la Innovacién Social.

2. Pertinencia del Programa
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a. Propositos de formacion:

El proyecto curricular, asume los siguientes objetivos de formacién en el area de las

Ciencias Sociales y Humanas:

e Promover laformacién integral de profesionales altamente comprometidos con
el bienestar social, y la realidad socioeconémica de su entorno.

e Motivar el desarrollo de proyectos desde el campo de la Innovacion Social, bajo
los principios de eficiencia, eficacia, justicia y sostenibilidad, dirigidos a la
trasformacion social.

e Desarrollar una vision critica acerca de la realidad socioeconémica del entorno,
asi como de las diferentes problematicas o situaciones socialmente relevantes,
con miras al mejoramiento de la calidad de vida de poblaciones vulnerables.

e Propiciar la formacion de profesionales lideres en sus areas, de forma que

puedan propiciar acciones encaminadas al desarrollo regional y nacional.

Asi mismo, con miras a lograr la consolidacion de los ejes fundamentales de la

Mision Institucional de Unicervantes, se definen los siguientes propositos:

e Docencia: consolidar un modelo pedagogico que responda a la necesidad
institucional de articular los lineamientos institucionales a los principios
agustinos-cervantinos en términos de caridad, sabiduria, comunidad vy
autonomia. Asi mismo, articular entre los lineamientos institucionales y los
contenidos curriculares, siendo estos especificos y obedeciendo, justamente, a
la necesidad institucional para llevar a cabo los objetivos misionales previstos.
Finalmente, articular entre los principios agustinos-cervantinos y los contenidos
curriculares, promoviendo un sello y una identidad propia del programa,
caracterizando la formacién integral acorde con el perfil establecido para el
estudiantado, ofreciendo una formacion humanista, inspirada en el
pensamiento agustino y la tradicion cervantina. Lo anterior permite cohesionar

el proyecto educativo en una estructura armoénica de formacién institucional.
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e Investigacion: el proyecto curricular se orientara de manera estratégica a
actividades de investigacion a largo plazo en favor de la docencia y la sociedad,
permitiendo una visidn proactiva frente a los problemas de la sociedad y al
respecto del monitorio y seguimiento del impacto de los procesos de innovacion
desarrollados sobre las comunidades que asi lo demanden.

e Extension y Proyeccion Social: el proyecto curricular alimentara una extension
orientada a la identificacion y despliegue de estrategias que brinden una
solucion a los problemas sociales, procurando el bienestar general de la
comunidad. A través de esta extensidn, se propiciaran espacios de construccion,
apropiacion y trasferencia del conocimiento, entendiendo los resultados de los
procesos académico e investigativos hacia la sociedad en general.

e Cooperacion Internacional: en el marco del proyecto curricular, se procuraran
relaciones de cooperacion e integracion con instituciones internacionales para
el intercambio de conocimiento y procesos de aprendizaje con instituciones
internacionales, movilidad académica, internacionalizacion del curriculo,

conformacioén de redes internacionales, entre otros.

b. Perfiles

i. Ingreso:

La especializacion en Innovacion Social y Gestion de Proyectos esta dirigida a
profesionales de diferentes disciplinas interesados en el analisis, formulacién vy
desarrollo de proyectos encaminados a la trasformacién social desde los principios de
eficiencia, eficacia, justicia y sostenibilidad. Asi mismo, esta dirigida a funcionarios del
sector publico, del orden local o nacional, que participen en el desarrollo de politicas
en el campo de lo social; miembros o funcionarios de organizaciones no

gubernamentales que participen en el ciclo de proyectos sociales o politicas sociales y
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sus impactos; asesores nacionales o internacionales que requieren profundizar en el

campo de lo social y de las necesidades de trasformacion en el entorno.

ii. Egreso:

Al culminar el proceso de formacion y en el marco de nuestro modelo educativo, el

graduado del programa de Especializacién en Innovacién Social y Gestion de Proyectos

estara en capacidad de:

A nivel disciplinar, desarrollar, implementar y/o evaluar proyectos y programas
sociales a nivel local, regional, nacional o internacional, en el area de la
innovacidn social, con miras al desarrollo sostenible

A nivel interdisciplinar, comprender, incorporar y aprovechar el aporte de
diversas disciplinas para el desarrollo, implementacion y/o evaluacién de
proyectos y programas, facilitando la comprensién de problemas sociales, asi
como de su perspectiva de solucion, desde la innovacién social, como un
compromiso con la justicia social.

A nivel investigativo, incorporar los métodos cientificos requeridos, para
procesos de exploracion, definicion o toma de decisiones en relacién a
proyectos de impacto social.

A nivel ético, distinguirse por su, honestidad, uso de la verdad, caridad, justicia
y compromiso con la sociedad, utilizando su saber al servicio de la comunidad,
y como instrumento para lograr los ideales de trasformacién social.

iii. Ocupacional:

El Profesional Especializado en la Innovacion Social y Gestién de Proyectos, se podra

desempefiar en las siguientes areas de desempefio (estas areas son tomadas del

Observatorio Laboral y Ocupacional Colombiano):

e En el area de ocupaciones de Direccion y Gerencia, como asesor, gerente,
director, gestor y/o coordinador de proyectos y/o programas dirigidos a

generar algun impacto social.



-
% CERVANTES

En el area de Ciencias Sociales, Educaciéon, Servicios Gubernamentales y
Religion, asi como en el area de Ocupaciones en Arte, Cultura, Esparcimiento
y Deporte, para la investigacion, desarrollo y/o administracion de proyectos,

programas y/o politicas, de impacto social.

Ahora bien, las competencias se desarrollaran en el marco de los ejes de formacion

del Modelo Pedagdgico de Unicervantes, relacionados a continuacién:

Eje Investigativo: partiendo del reconocimiento de los contextos en los que
surge y sobre los que efectda la Universidad, el curriculo se orienta a la
transformacion, mejoramiento y embellecimiento por medio de recursos
académicos de tales contextos y realidades.

Eje Institucional: Reconociendo el legado de la tradiciéon agustiniana y
cervantina, el curriculo ofrece una formacién integral de caracter
transdisciplinar que se caracterice por la transmisién amigable de los valores
agustinianosy el desarrollo de cierta sensibilidad por la tradicion cervantina.
Eje Profesional: Identificando la necesidad de disefiar ciertos programas
académicos, en busca del desarrollo de la Misidon de la Universidad, el
curriculo establece los lineamientos generales de orientacion de cada uno
de los programas académicos, fundamentando la estructura necesaria para
el crecimiento de la Universidad, tanto en programas de pregrado, posgrado
y educacién continua, que entren en consonancia con los valores
programaticos de UNICERVANTES

c. Competencias:

A continuacién, se describen las competencias para las cuales se prepara el

egresado del Programa, que le permitiran desenvolverse adecuadamente en el campo

laboral:
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Tabla 4. Consistencia espacios académicos, competencias y perfiles

Eje

formacion

Profesional Fundamentos

de la Innovacion

Competencias para

el perfil profesional

del

Conocimiento

desarrollo conceptual

Competencias
para el perfil

ocupacional

Capacidades

para desarrollar,

Social del area de la| analizar, evaluar y/o
Innovacion Social, asi | retroalimentar
como su comprension | estrategias
historica, como campo | encaminadas a la
en auge de produccioén | trasformacion
de conocimiento, con | social, desde Ia
la facilidad de | comprension
incorporarlo en su | tedrica de la
qguehacer profesional. | Innovacién Social.

Gestion  de Conocimiento Capacidades

Proyectos desarrollo conceptual | para el desarrollo,

del area de la Gestion
de Proyectos, asi como
sus principales
instrumentos y

caracteristicas.

analisis, evaluacion
y/o
retroalimentacion
de

proyectos de

impacto social.

Politica Social

y Contexto

Fortalecimiento de
la visidn critica a los
procesos de desarrollo
y las problematicas

sociales y econdmicas,

Capacidades
para el analisis de
programas y/o
politicas de impacto

social, a través de su
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Curso

Eje

formacion

Competencias para

el perfil profesional

permitiendo su
comprension, asi como
su  perspectiva de

solucién, como un

compromiso con la

justicia social.

Competencias
para el perfil

ocupacional

desarrollo o}
administracion,

desde una vision de
las  desigualdades
sociales y/o

econdmicas.

Gestion  de
Proyectos para la
Innovacién

Social.

Aprovechamiento

de la Gestibn de

Proyectos como
herramienta util en el
marco de los procesos
de Innovacién Social,
con miras a la
trasformacion 'y el
bienestar de la
comunidad, de manera
eficiente, eficaz, justay

sostenible.

Habilidades para
asesorar, dirigir,
coordinar y/o
gestionar proyectos
encaminados a
generar algun
impacto  en la
comunidad,
particularmente,
desde el area de la

Innovacién Social.

Desarrollo,

Humanismo

civico.

paz y

Reconocimiento
del humanismo en los
procesos de desarrollo
social y econémico, asi
como

en aquellos

encaminados a la

Habilidades para
analizar o develar
problemas en el
contexto
contemporaneoy su

afectaciéon a la




Eje

Investigativo
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Curso

formacion

Competencias para

el perfil profesional

consolidacion y
busqueda de la paz,
facilitando la
comprension de los
problemas sociales, asi
como la perspectiva de
solucién a estos, como
un compromisos con
devolver a la dignidad
humana, su necesaria
transversalidad en los
procesos de atenciony

transformacion social.

Competencias

para el perfil
ocupacional
comunidad, desde

una vision integral y
a partir de cierta
sensibilidad con el
impacto de estos
sobre la dignidad
humana. Asi mismo,
capacidades  para
desarrollar

programas,

politicas, proyectos,
estrategias y/o
actividades con
miras a la justicia

social y promocion

de la paz.

Sociales

Tecnologias

Conocimiento  de
practicas, asi como del
desarrollo
metodoldgico y
estratégico en el
campo de las
sociales,

tecnologias

facilitando la

Habilidades para
la incorporacion de
practicas  exitosas
que, en el area de las

tecnologias sociales,

procuren el
bienestar social
desde acciones,
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Eje Curso Competencias para Competencias
formacion el perfil profesional para el perfil
ocupacional
incorporacion de | estrategias,
experiencias exitosas | programas,
de promocion del | proyectos, politicas
bienestar social. u otros.

Medicion e Conocimiento  de Capacidades
indicadores para | herramientas y | para incorporar
la Innovacion | métodos de  tipo | métodos
Social cuantitativo en el area | cuantitativos para la

de la innovacioén social,
facilitando los
procesos de
exploracion, definicién

o0 toma de decisiones

investigacion,

desarrollo y/o
administracién  de
proyectos,

programas y/o

Investigacion
para la

Innovacion Social

métodos cientificos en
el area de lainnovaciéon
los

de

social, facilitando
procesos
exploracién, definicion

o0 toma de decisiones

en relacion a | politicas de impacto
proyectos, programas, | social.
estrategias y/o
actividades
Seminario de Conocimiento  los Capacidades

para incorporar los
meétodos cientificos
requeridos para la
investigacion,
desarrollo y/o

administracion de
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Institucional
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Competencias para

el perfil profesional

en relacion a
proyectos, programas,
estrategias y/o

actividades

Competencias
para el perfil

ocupacional

proyectos,
programas y/o
politicas de impacto

social.

Electiva |

Electiva Il

Fortalecimiento de
principios propios de
Unicervantes, con el fin
de distinguir la labor
profesional a nivel
ético, desde la
honestidad, uso de la
verdad, caridad,
justicia y compromiso
con la sociedad,
utilizando el saber al
servicio de la
comunidad, y como
instrumento para
lograr los ideales de

trasformacion social.

Habilidades para
realizar las labores
encomendadas
desde la ética,
honestidad, uso de

la verdad, caridad y

justicia.

3. Organizaciony estrategia curricular:

a.

Referentes pedagogicos

i. Pedagogia agustiniana:
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La fundamentacion teorica del programa se desarrolla a partir de las directrices
dispuestas en el Plan Educativo Institucional de Unicervantes. En este sentido, el
referente que, por naturaleza direcciona la practica educativa dentro de la
Especializacion es el énfasis en la formacién humanista y el Pensamiento Social
Cristiano como fundamentos para el desarrollo del programa académico, acogiendo y
respetando a todos los estudiantes y docentes sin distincion de religion, sexo, raza o
condicién social, que se preocupan por el bien comin y comparten el entusiasmo por
el desafio de una ciudadania responsable, virtuosa, ética y productiva con el fin de

construir un mundo mas justo y humano.

Entre los principios que guian los propdsitos de formacion que pretenden
desarrollarse en la Especializacion, y en concordancia con el Modelo Pedagégico de
Unicervantes, a partir de los que se busca la reflexion y analisis critico en la formacion
de los estudiantes de la especializacion. Estos son: i) la caridad como valor supremo
capaz de hacer al estudiante, agente transformador de la sociedad; ii) la sabiduria
entendida como el cultivo de las virtudes y la generacién del conocimiento por medio
de la ciencia y de las artes; iii) la comunidad como el pensamiento de lograr en la
diversidad, el enriquecimiento y ayuda al crecimiento de todos en una constante
construccién de la armonia y del bien comun. El ejercicio critico en la formacion de la

Especializacion también esta en armonia con los siguientes valores:

e La verdad, como diferencial institucional en un contexto marcado por el
escepticismo, el fundamentalismo y el relativismo.

e La libertad, como cualidad individual del propio deber, en solidaridad con la
permanente busqueda del bien comun, desde el respeto y la tolerancia con los
demas.

e Laamistad como un “acuerdo en las cosas divinas y humanas con benevolencia
y caridad” (Epistola 258, 1).

e La comunion, como la busqueda de la superacion de las diferencias y la

aceptacién de unos a otros.
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e Lainquietud como la tension continua en la busqueda de la verdad.

En este sentido, Unicervantes determina para sus programas técnicos
profesionales, tecnolégicos y universitarios, una estructura curricular que organiza
tematica y problematicamente, las experiencias educativas dentro de una ruta de
ensefianza - aprendizaje, capaz de guardar consistencia y coherencia con la apuesta
educativa y pedagogica de la institucion. La estructura curricular de UNICERVANTES se
expresa, a modo de sintesis, en articulacion trasversal a los propdsitos institucionales,
en cumplimiento con lo expresado en la Resolucién No. 10741 del Ministerio de
Educacion Nacional, “Por la cual se ratifica una reforma estatutaria a la Fundacion
Universitaria Cervantina San Agustin”, particularmente en el Capitulo Il “Filosofia,
Mision, Principios y Valores”; Capitulo Il “Campos DE Accion, Funciones, Objetivos y
Programas Académicos”; asi como en el Decreto 001 del 30 de julio de 2018 “Por medio
del cual se actualiza el Estatuto General de la Fundacién Universitaria Cervantes San

Agustin”.

Asi mismo, el curriculo se disefié en el marco del Acuerdo 003 del 18 de enero del
2019 “Por medio del cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional de la
Fundacion Universitaria Cervantes San Agustin”, particularmente, exaltando los

propositos de desarrollo en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Para el disefio curricular de la Especializacién, cuyo marco se desarrolla en la
profundizacion de los ejes a nivel profesional, investigativo e institucional, se tuvieron

en cuenta los siguientes criterios como caracteristicas en el proceso de formacion:

e Pertinencia, en tanto cada uno de los cursos previstos por el Plan de Estudios
disefiado, es adecuado en el andlisis de las necesidades del contexto nacional e
internacional, asi como a nivel educativo y del mercado laboral. Esto permite
que el programa desarrolle competencias para generar una vision critica ante el

entorno desde la ciencia y el saber.
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e Calidad, en tanto el desarrollo curricular esta basado en el rigor cientifico y
critico, reconociendo las tendencias y aportes que, a nivel internacional y
nacional, se tienen en el campo de la gestion de proyectos y la innovacion social.

e Sensibilidad, en tanto se busca, de manera trasversal, la comprension de los
estudiantes de las necesidades en el contexto loca, regional, nacional y/o
internacional, desde una vision integral que permita sobre poner la dignidad y
el humanismo en los procesos de desarrollo y trasformacién social.

e Articulacion tedrica y practica, en tanto el Plan de Estudios contempla el
desarrollo cientifico en el campo del conocimiento a través de la metodologia
tedrico-practico.

e Interdisciplinariedad, en tanto el desarrollo curricular no solo visibiliza los
principios en el quehacer institucional de Unicervantes sino que se vinculan a la
comunidad académica, particularmente, en su linea de investigacion de
Innovacién Social, en la que se aborda el compromiso de proponer soluciones a

problematicas del entorno de manera eficiencia, eficaz, justa y sostenible.

Finalmente, la Especializacion en Innovacién Social y Gestién de Proyectos, hace
parte del Plan de Desarrollo 2018-2022, por medio del cual, Unicervantes, se
compromete, en uno de los propésitos, a la promocion de la perspectiva de aprendizaje
e innovacion, en el que se tiene previsto “ofrecer programas de postgrado a partir de

procesos de investigacion y alianzas nacionales e internacionales.
ii. Didactica:

El desarrollo pedagogico y didactico en los programas académicos de Unicervantes,
parte de una premisa expresada en el Modelo Pedagdgico Institucional, que se
caracteriza por la insistencia en que todo ser humano es susceptible de ser educado,
puesto que, aunque la naturaleza humana es buena en cuanto creacion divina, puede

ser llevada a su perfeccionamiento mediante selecciones libres y los habitos virtuosos

del entendimiento y de la voluntad.
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La orientacion pedagobgica, segun el PEl, establece que la comunidad de
Unicervantes es integrada y orientada por sus principios, valores y compromisos. Los
estudiantes cervantinos, inquietos intelectualmente, participan de todos los procesos
educativos universitarios de manera activa, tanto en actividades formativas como en el
gobierno escolar. Los docentes son el alma del clima intelectual y de la excelencia
académica que transmite la institucion a sus estudiantes. El personal administrativo es
quien, mediante estrategias de gestion, garantiza la calidad en los procesos
institucionales, teniendo siempre como meta la promocién de la educacion dentro de
la Universidad. Los padres de familia y los amigos de la institucion hacen parte de las
orientaciones pedagogicas, pues Unicervantes, reconoce que cada persona vinculada
con la Instituciéon viene con su historia y es justamente desde ella que cada uno

construye un mundo en virtud de la sabiduria, bondad y belleza.

En ese sentido, el enfoque pedagogico de la Especializacion en Innovacion Social y
Gestion de Proyectos toma como referencia los tres (3) ejes de desarrollo a nivel
profesional, institucional e investigativa, a través de los cuales, se enmarcan cada una
de las clases previstas, tal como se evidencia en el Plan de Estudios. Dada la naturaleza
del nivel de Especializacidn Universitaria, se prioriza el desarrollo del eje profesional en

un 50%.

Teniendo en cuenta que la pedagogia es la disciplina fundante del programa de
formacion, las estrategias pedagogicas de la Especializacion en Innovacion Social y
Gestion de Proyectos se constituyen en las acciones que, desde la docencia e Instituciéon
se realizan con el propésito de facilitar la formacién y el aprendizaje. Para esto, la
primera estrategia utilizada es la modalidad de formacién curricular presencial, puesto
que, a traves de esta se fomentan espacios de socializacion e interaccion requeridos,
para la construccion de la vision critica y propositiva de las problematicas sociales y

econdmicas.
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La segunda estrategia pedagogica es la transversalidad de los principios a través de
los cuales se fomenta la formacién integral en tanto la transversalidad, la flexibilidad,
la problematizacion, la busqueda de la verdad, el conocimiento al servicio del bienestar

social y la integralidad.
iii. El estudiante:

Tal como sefiala el PEI, el estudiante cervantino es un ser humano que promueve el
amor a la verdad y al conocimiento, que trabaja por el bien de la comunidad y que
anhela la trascendencia. Para esto, el estudiante, acompafiado por las estrategias
pedagobgicas institucionales, incorpora progresivamente las competencias requeridasy
que le contribuyan a su formacion integral, cuyo desarrollo alimenta la cultura

universitaria.

Conforme a esto, el PEl sefiala que el estudiante cervantino debe ser inquieto en el
proceso de la busqueda de la verdad, con el empefio y la persistencia requerida para
el cumplimiento de las metas académicas propuestas. El estudiante debe disponer del
tiempo y la dedicacidén a la reflexién, asumiendo la humildad como virtud, siendo
receptivo y consciente de sus debilidades y fortalezas; siendo tolerante consigo mismo
y con los demas; siendo responsable con su libertad y estando comprometido con su
propia formacién integral, desarrollandose en armonia con su comunidad y el mundo.
Asi mismo, siendo equilibrado ente lo emocional y lo racional, riguroso y justo al opinar;
siendo promotor de paz en el entorno al que pertenece. Dando valor justo a sus bienes
y necesidades, administrando su tiempo de forma oportuna, ordenada y eficiente. El
PEl resalta también que el estudiante debe ser dedicado con sus deberes académicos,

comprometido con su desarrollo integral y en la construccion de su proyecto de vida.
iv. El profesor:

En cuanto a la docencia, se pretende consolidar un modelo pedagoégico que
responda a la necesidad institucional de articular los lineamientos institucionales a los

principios agustinos-cervantinos en términos de caridad, sabiduria, comunidad vy
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autonomia. Asi mismo, articular entre los lineamientos institucionales y los contenidos
curriculares, siendo estos especificos y obedeciendo, justamente, a la necesidad
institucional para llevar a cabo los objetivos misionales previstos. Finalmente, articular
entre los principios agustinos-cervantinos y los contenidos curriculares, promoviendo
un sello y una identidad propia del programa, caracterizando la formacién integral
acorde con el perfil establecido para el estudiantado, ofreciendo una formacion
humanista, inspirada en el pensamiento agustino y la tradicién cervantina. Lo anterior
permite cohesionar el proyecto educativo en una estructura armoénica de formacion

institucional.

El docente de Unicervantes, debe contar con las cualidades morales, éticas y
académicas definidas por la Institucidn, respetando los principios, valores y objetivos
recogidos en la misién y en el PEI. A partir de esto, seguin el Decreto 001 del 30 de Julio
de 2018, los docentes seran seleccionados teniendo en cuenta su competencia
profesional, los perfiles, requisitos y procedimientos sefialados en la reglamentaciény

los manuales que para tal efecto expida el Consejo Directivo.

El perfil del docente cervantino, tal como lo establece la Institucion, es el de un
maestro inspirador en la tarea comun de buscar la verdad en acompafamiento al
proceso de formacion del estudiante. El docente se caracteriza por buscar que el
estudiante de lo mejor de si, estando dispuesto a dar lo mejor de si durante la
preparacion de su clase, en el desarrollo de lo planeado en el aula y en los demas
espacios de formacion propios de la dinamica institucional. Su interés debe estar
guiado al aprecio y estima por el alumno, asi como por su alta capacidad para
comunicar los saberes, desde los ejes trasversales de formacidon previstos por el

programa.
b. Ejes curriculares:

Las competencias se desarrollaran en el marco de los ejes de formacion del Modelo

Pedagogico de Unicervantes, relacionados a continuacion:
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e Eje Investigativo: partiendo del reconocimiento de los contextos en los que
surge y sobre los que efectua la Universidad, el curriculo se orienta a la
transformacion, mejoramiento y embellecimiento por medio de recursos
académicos de tales contextos y realidades.

e Eje Institucional: Reconociendo el legado de la tradicion agustiniana y
cervantina, el curriculo ofrece una formacién integral de caracter
transdisciplinar que se caracterice por la transmisiéon amigable de los valores
agustinianosy el desarrollo de cierta sensibilidad por la tradicién cervantina.

e Eje Profesional: Identificando la necesidad de disefiar ciertos programas
académicos, en busca del desarrollo de la Mision de la Universidad, el
curriculo establece los lineamientos generales de orientacion de cada uno
de los programas académicos, fundamentando la estructura necesaria para
el crecimiento de la Universidad, tanto en programas de pregrado, posgrado
y educacién continua, que entren en consonancia con los valores

programaticos de UNICERVANTES

Tabla 5. Créditos académicos por area de formacion curricular

Componentes # Creditos % de distribucion sobre
curriculares y rangos de Académicos total de créditos de programa
distribucion de créditos asignados

componente
curricular

Eje Investigativo de 8 33,33%
formacion

Eje Institucional de 4 16,66%
formacion
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Eje  Profesional de 12 50%

formacion

Fuente: Elaboracion Propia, Primer semestre del 2019.

De acuerdo a lo anterior, la Especializacién en Innovacion Social y Gestién de
Proyectos, dirige su formacién curricular, en un 50% a la cualificacion del ejercicio
profesional; en un 33,33% al fortalecimiento de competencias investigativas como
condicién requerida para la cualificacidon y perfeccionamiento de su ocupacion; y en un
16,66% al desarrollo del eje Institucional de formacion, que, de manera trasversal,

genere sensibilidad de los estudiantes en la formacidn cervantina.
c. Caracteristicas del curriculo:

El Plan de Estudios previsto, esta organizado en dos (2) periodos académicos,
compuestos en su totalidad por diez (10) cursos, organizados por los tres (3) ejes de
formacién a nivel profesional, investigativo e institucional. Asi mismo, el programa
académico esta conformado por veinticuatro (24) créditos distribuidos en un 50% en
cada semestre académico, para un total de 1.152 horas de trabajo total. Es importante
mencionar que la totalidad de los cursos son de caracter obligatorio, a excepcion de las

dos (2) electivas previstas.
En este contexto, las estrategias de flexibilizacion, se desarrolla asi:

e Oferta de programas equivalentes en metodologias presencial y/o virtual y a
distancia. Para la Especializacién en Innovacion Social y Gestion de
Proyectos, esta metodologia sera presencial.

e La existencia de una ruta sugerida para el desarrollo del proceso formativo
de acuerdo con las necesidades del estudiante, con tutoria y consejeria
académica permanente.

e El requisito de grado a través del cual se establece la entrega de un

documento tipo articulo cientifico. Para la elaboracién del mismo, los
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estudiantes cuentan con dos (2) clases particulares que refuerzan el
desarrollo de este documento, “Seminario de Investigaciéon para la
Innovacién Social” y “Métodos cuantitativos para la Innovacion Social”.

La suscripcion de convenios con Instituciones de Educacién Superior que
permite desarrollar distintos cursos homologables, previo analisis del
desarrollo curricular.

La disminucion de barreras de transferencia entre los programas con el
reconocimiento de los créditos académicos en diferentes areas de

conocimiento, niveles de formacion y sedes de Unicervantes.

Ahora bien, como orientacion la flexibilidad del programa, en relaciéon con los

estudiantes, esta esta relacionada, entre otros aspectos con los siguientes:

El horario establecido, para el desarrollo del Plan Curricular sera de manera
presencial los viernes (jornada completa) y sabados (media jornada). Esta
configuracién de horarios es acorde con los tiempos disponibles de la
poblacion profesional que puede estar interesada en cursa esta
Especializacion.

El acompafiamiento permanente a través de los docentes y tutores
encargados para el desarrollo de las actividades curriculares, en particular,
del documento establecido como requisito de graduacion.

La cantidad de horas de trabajo auténomo, correspondientes a 768,
equivalentes al 66,66% del total de horas de trabajo previstas, que se
establece para que los estudiantes, profundicen en actividades académicas
propias del desarrollo curricular.

El uso de herramientas propias de las TIC, para facilitar los canales de
comunicacién a nivel interno de la comunidad académica, asi como para

actividades propias del desarrollo curricular de la Especializacion.
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En relacion con los profesores, la flexibilidad esta relacionada entre otros aspectos

con los siguientes:

e Lalibertad de catedra en cuanto orientacién de contenidos y pensamientos
de los docentes que desarrollan cada una de las clases previstas en el Plan
de Estudios, en el marco del enfoque social cristiano como fundamento de
la ensefianza de Unicervantes.

e Las metodologias de evaluacién valoracion de los aprendizajes, con

multiplicidad de estrategias previstas por el equipo docente.

Finalmente, la flexibilidad del programa, en relacién con el curriculo, puede estar

relacionada entre otros aspectos con los siguientes:

e Laaperturayreceptividad permanente a insumos e influjos del contexto que
conduzcan a reformas curriculares.

e Ala critica de los planteamientos tedricos y enfoques por parte de expertos,
profesores y equipos

e Adecuaciodn curricular para dobles programas y dobles titulaciones, que, a
futuro, se prevén implementar para beneficiar a los estudiantes de la

Especializacion.

Enloreferente a la globalidad e integralidad en Unicervantes, esta se expresa desde
las relaciones establecidas entre los contenidos curriculares (cursos, asignaturas, etc.)
y el perfil profesional, buscando la formacion integral del estudiante. Para esto, se

utilizan las siguientes estrategias:

e El disefio del Plan de Estudios se basa en el desarrollo de tres (3) ejes
institucionales de formacién: a nivel profesional, investigativo e institucional.
esto permite que los curriculos motiven procesos cognitivos y el desarrollo
del pensamiento critico y autbnomo de cada estudiante en el que se resalte

la condicion ética y humanista propia de la comunidad cervantina.



-
7 CERVANTES

e La formaciéon y objetivos previstos es la Especializacién fomentan los
principios rectores de Unicervantes, aportando un sello institucional al perfil
de graduados de esta Institucién, y reforzando su formacion integral con un
enfoque social cristiano como nota diferencial.

e El cuerpo docente que participa en el desarrollo del Plan de Estudios se
caracteriza por su experticia y reconocimiento en el campo de conocimiento
de la Innovacion Social y Gestién de Proyectos. Esto permite la formacion en
las mas idoneas practicas.

e La formacién curricular esta sustentada en las practicas académicas de
formacion en el area de gestion de proyectos e innovacion social, mas
reconocidas a nivel internacional. De hecho, cada una de las clases fue
diseflada a partir de la revision de los planes curriculares de las mejores
universidades del mundo reconocidas por su desarrollo en el area de

conocimiento especifica de la Especializacion.

d. Requisitos de grado:

Los requisitos de grado establecidos para la Especializacion en Innovacion Social y

Gestidn de Proyectos son los siguientes:

Cumplir satisfactoriamente con la totalidad del plan de estudios previsto del
Programa, aprobando con un promedio minimo general de 3,8 todos los cursos
previstos en la malla curricular. Cada curso se aprueba con un promedio minimo
de 3,5. Para este caso el promedio obtenido es el criterio de evaluacion.

Elaborar, presentary aprobar un trabajo de grado previsto en la clase de “Seminario
de Investigacién para la Innovacion Social”, cuya evaluacién se hara a partir de los
criterios de las condiciones de escritura (uso de normas particulares y fijadas por
Unicervantes, coherencia, solidez de argumentos y aportes) asi como por el

resultado de su sustentacion.



-
7 CERVANTES
e Cumplir todas las actividades referentes al tramite de grado, establecidas en los
Estatutos y el Reglamento estudiantil.
4. Investigacion

a. Lineamientos institucionales de investigacion.

La investigacion prevista en el programa es afin a los propésitos institucionales en
tanto caracterizarse por el protagonismo estudiantil, la interdisciplinariedad y la
pertinencia de sus resultados a favor de la comunidad universitaria, de las necesidades
de la institucion, y de las problematicas del sector real y del medio social que la
comprenden, tal como lo establece el documento de Lineamientos de Investigacion. Asi
mismo, aporta a los propositos de investigacidn institucionales en tanto propender a
resultados a favor de las problematicas del sector real y del medio social que la
comprenden, fin de la Politica de Investigacién, Innovacion y Creacidén Artistica de

Unicervantes.

Asi mismo, el ejercicio de investigacion del Programa se orientara por los criterios
institucionales en tanto (explicados en el documento Lineamientos de Investigacion),
integridad de los procesos de investigacion, diversificacion estratégica de los perfiles
de produccién, planificacion por agendas de investigacion, institucionalidad e inter-

institucionalidad y equilibrio y calidad en la productividad.

El marco conceptual general de investigacion en el programa se desarrollara en el
marco del lineamiento de la politica de Investigacion de Unicervantes, en lo que refiere
a la Innovacién Social, entendida como criterio diferenciador mediante el cual se
generan nuevas dinamicas sociales que promuevan la dignidad humana y faciliten el

desarrollo.

La Especializacion en Innovacidn Social y Gestiéon de Proyectos, fomenta una
formaciéon problematizadora de las desigualdades sociales a partir de una cultura de
analisis y reflexion desde la tranversalizacion del propédsito en la permanente

promocion y defensa de la dignidad humana.
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Para esto, y teniendo en cuenta que debe existir una articulacién entre el curriculo,
las lineas institucionales y el Plan de Formacién, la Especializacion contempla el
desarrollo de competencias especificas de investigacion en objetos de estudios
definidos, que, a través de la asignatura “Seminario de Investigacion para la Innovacién
Social”, se aplicaran en un proyecto de investigacion (que es una de las opciones de
grado previamente establecidas). Con este, no solo se fomenta la capacidad de
busqueda de la revelacion de desigualdades sociales, constantes y permanentes en la
realidad, sino también, la propuesta de soluciones innovadoras, eficientes, eficaces,

justas y sostenibles, a través de la gestion de proyectos.

b. Caracteristicas de investigacion en el programa

i. Lineasy sub-lineas de investigacion:

Unicervantes cuenta con dos lineas de investigacion: Historia, Politica y Religién, y
la linea de Gestion Universitaria. La linea de investigacion “Gestion universitaria” tiene
el propdsito de aprovechar las experticias de la comunidad cervantina para proveer
respuestas técnicas, resultado de la aplicacion rigurosa de los diversos métodos de
investigacion, a las problematicas y desafios que tiene que enfrentar Unicervantes
tanto a nivel general institucional, como frente a los asuntos particulares de las
facultadesy programas, y demas unidades de la Institucion. Se espera asi encontrar las
respuestas mas adecuadas a los retos de la Institucion, aprovechar mejor las
potencialidades de su comunidad, e integrary articular a administrativos con docentes.
Por su parte, la linea de Historia, Politica y Religion agrupa los estudios de tipo histoérico,
politico y cultural; en particular la visién de los fendmenos humanos y sociales desde la
perspectiva del impacto que en estos ha tenido la religién y la filosofia de la religién y
de larelacion entre estos fendmenosy la estructura epistemoldgica que como sociedad

hemos heredado de la tradicion judeo-cristiana.

En este sentido, el programa tiene como sub-linea de investigacion Innovacion

Social, en el marco de la linea de Historia, Politica y Religion. La innovacién Social, como
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sub-linea de investigacion del Programa, surge del reconocimiento de las
problematicas asociadas a la pobreza, inequidad, desigualdad social, desproteccién de
grupos vulnerables, entre otras, que atentan contra la dignidad humana y la vision
institucional acerca del humanismo cristiano. En este sentido, la sub-linea tiene como
propdsito generar reflexiones y alternativas que permitan transformaciones sociales

desde los principios de la equidad, eficiencia, justicia y sostenibilidad.

De manera transversal, la Especializacion esta dirigida al area de conocimiento de
la Innovacién Social, por lo que el desarrollo de la tematica sera constante y
permanente en todo el proceso de formacién. De manera particular, la vinculacién de
los estudiantes al proceso de investigacion se dara al respecto del trabajo de grado que
debe presentar, con lo que se promovera el fortalecimiento de grupos de investigacion,
asi como del desarrollo propio del contenido, apuestas investigativas y convocatorias

institucionales que consolidaran la sub-linea de investigacién de Innovacién Social.

Los estudiantes participaran, ademas, en espacios de socializacion de sus trabajos
de grado a nivel interno de la Institucion; asi mismo, Unicervantes promovera espacios
académicos para compartir los avances de las investigaciones con otras instituciones
educativas, desarrollando el ejercicio del didlogo y reflexion como condicion de

fortalecimiento de la investigacion.

ii. Grupos y pre-semilleros y semilleros de investigacién del

programa:

En cuanto a los grupos, pre-semilleros y semilleros de investigacion, por tratarse de
una gestion técnica, la Unidad de Investigacion y Posgrados, rige directamente los
grupos de investigacion y los semilleros de investigacion a ellos afiliados, con el apoyo
de las decanaturas y direcciones de programa. Estos ultimos, como autoridades de
gobierno velan por el quehacer de sus docentes y estudiantes, de modo que son los

responsables de garantizar un ambiente de investigacion en los programas (articulo
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5.5.3.1 del decreto 1295), y procuran la generacién de “grupos de estudio” para hacer

investigacion-profundizacion con sus estudiantes y docentes.

En este contexto, y teniendo en cuenta que, dentro de la Especializacion se
fomentara la Investigacion, la estrategia prevista es la participacion de los estudiantes
en la conformacién de un semillero de investigacion dentro de la Sub-linea de
Innovacién Social. En este semillero no solo participaran los estudiantes propios de la
Especializacion sino los estudiantes que, en el nivel de pregrado o posgrado, en la

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, estén interesados.

Ahora bien, la investigacion, la innovacion y la creacion son tres formas de
produccion simbdlica en las cuales aparece algo nuevo. Todas son fines de procesos de
formaciény, al mismo tiempo, tienen un valor pedagogico que en la formacién integral
deberia ser tenido en cuenta. Asi, aunque la investigacion es propésito central de las
ciencias, la creacion de las artes y la innovacion de las técnicas se habla de formacién
investigativa, de pensamiento creativo y de disposiciéon a la innovacién en todas las
areas. El verdadero investigador es un innovador y, mas excepcionalmente, un creador.
Tanto en la relaciéon con el mundo material como en la interaccién social, estos tres
procesos han sido un motor del cambio que caracteriza condicion humana” (Hernandez

etal., 2013, p. 51)

Asi mismo, Unicervantes tiene el compromiso de garantizar la transferencia del
conocimiento, razén por la cual, los resultados de las investigaciones adelantadas en el
marco de los procesos de formacién académicos, asi como en los de produccion
intelectual institucional, se deben publicar en los diferentes medios autorizados e
indexados en el contexto local, nacional e internacional. Unicervantes ha previsto
espacios para la difusion de los resultados de la investigacion desarrollada en los
diferentes programas académicos, con el fin de fomentar la cultura de investigacion en

la comunidad académica. A continuacién, se relacionan:
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e Publicacion de los trabajos de grado: para el caso de los estudiantes de la
Especializacion, es requisito la presentacion de un trabajo de grado tipo articulo
académico, los que seran debidamente publicados, previa autorizacion de los
autores, por los medios institucionales previstos, con el fin, de poder ser
consultados por la comunidad académica.

e Participacion en eventos externos: Unicervantes promueve la interaccion
interinstitucional, con la participacion de estudiantes, docentes u otros actores
académicos, como mecanismo de fortalecimiento del dialogo y la reflexion,
propias de una comunidad académica. En este sentido, eso promovera la
socializacion de los procesos de investigacion generados a nivel interno en
Unicervantes.

e SemanaAcadémica - Unicervantes: en este escenario se tiene la oportunidad de
participar en espacios particulares de difusion del conocimiento, asi como de
socializacion de los avances en las investigaciones generadas por parte de los
estudiantes, asi como de la totalidad de actores de la comunidad académica.

e Publicaciones institucionales: Unicervantes esta configurando un repositorio
institucional, a través del cual se publicaran los principales resultados y avances
de las investigaciones previstas, particularmente en el marco de la sub-linea de
Innovacién Social. Esto en tanto es el campo de conocimiento de interés abordar
por parte de la comunidad académica, tal como lo establece el documento de
Lineamientos de Investigacion

iii. Proyectos de Investigacion:

Los proyectos de investigacion, que se realicen en el marco de la Especializacion,
estaran adscritos a la Sub-linea de Innovacién Social, en el marco de la linea de
investigacion institucional de Historia, Politica y Religion. Por tanto, son afines a los
intereses previstos por cada una de estas y mencionados en parrafos anteriores. Esta
situacion esta mediada por el interés de consolidar en el estudiante de la

Especializacion en Innovacion Social y Gestion de Proyectos, una actitud investigativa
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que inicie una transformacion hacia una postura mas problematizadora de la realidad,

del conocimiento y de la disciplina.

iv. Redes de Investigacion:

La creacidn de espacios académicos para fomentar actividades con rigor académico

y pertinencia disciplinar, y a la pertenencia activa de docentes y estudiantes a redes

académicas, se constituye en un aspecto estratégico del Programa con el fin de

desarrollar habilidades y actitudes investigativas en los estudiantes. Por esto, en el

marco de la Politica de Extension y Proyeccion Social, uno de los objetivos previstos es

generar y participar en espacios académicos orientados a la construccién vy

consolidacién de redes de conocimiento, que fortalezcan los procesos de docencia e

investigacion de los programas de la institucién. Para esto, se prevé un Plan de

Relacionamiento con el Sector Externo, en el que, afines a los propdsitos de la

consolidacién de redes de investigacion, se priorizara:

Estancias académicas, con el fin de: i). Promover espacios de estudio con
programas e Instituciones afines (a nivel nacional y/o internacional) a los
propdsitos previstos por la especializacion de Unicervantes, como forma de
cooperaciéon académica y de fortalecimiento del conocimiento y la reflexién en
el area de la Innovacién Social y Gestién de Proyectos; ii). Gestionar convenios
de doble titulacidn, co-titulacién o titulacion conjunta, asi como oportunidades
de movilidad académica u otras formas que fortalezcan el proceso de formacion
de los estudiantes.

Formulacion y gestiéon de proyectos bajo la cooperacidon local, nacional o
internacional en el desarrollo de convocatorias u oportunidades en redes
académicas que permitan la articulacién no solo de la comunidad académica
nacional o internacional sino con los sectores productivos, el Estado y la
sociedad.

c. Proyeccion de la investigacion en el Programa:
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La proyeccion de la investigacion del Programa, se relaciona con la importancia de
atender al Sector Real, entendido como la conjuncion del asi llamado “sector
productivo” y sus necesidades de eficiencia econdmica, con las necesidades de lo que

III

seria un mal llamado “sector social” o “cuestion social”, esto es, los requerimientos de
distribucion de la riqueza, representatividad politica y apropiacion social del
conocimiento, para la mejora de la calidad de vida de los grupos sociales y dignificacion
de todas las personas; entrambos en tanto distintos del mundo académico y sus
necesidades teoréticas. En este sentido, se espera focalizar las capacidades de gestion
de la Especializacién y de la universidad en general, como estrategia para conseguir

productos de investigacion de mayor impacto tanto en el ambito cientifico como en el

“sector real".

Todos los productos que resulten de este ejercicio, fortaleceran la consolidacion de
la potencial sub-linea de investigacion de “Innovacion Social” prevista dentro de la linea

de “Historia, Politica y Religién”.

5. Extension

a. Lineamientos institucionales de extensién.

La Especializacion en Innovacién Social y Gestién de Proyectos, tal como se
menciono en la condicion numero 2 esta inspirada en el modelo pedagdgico humanista
agustiniano, que se caracteriza por la formacioén integral de personas comprometidas
con la transformacion de su entorno social, a través de procesos educativos de alta
exigencia y calidad, evidenciandose una articulacion entre los lineamientos

institucionales y los contenidos curriculares.

En este sentido, cabe sefialar que, teniendo en cuenta el perfil de los estudiantes de
la Especializacion, en cuanto a la restriccidn de los horarios académicos previstos, asi
como a la no permanencia en la institucion, la relacién del programa con la extension

se potenciara, principalmente, a través de los resultados del proceso de investigacién
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que en esta se desarrolle, asi como en los espacios que emerjan a partir de este

proposito.

b. Caracteristicas de la Extension en el programa

i. Poblacion objetivo a la que se dirige:

Teniendo en cuenta las estrategias previstas para la Especializacién, en el marco del

Plan de Relacionamiento con el sector externo, a continuacion, se relaciona la poblacion

objetiva a la que estas se dirigen:

Actores del sector productivo del ambito publico o privado: Estos actores se
enmarcan en la estrategia de “Interlocucion con sectores productivos”, cuyo fin
es: i). Generar movilidad de docentes para el desarrollo de actividades
académicas que fortalezcan en plan curricular, articulando la dimension laboral
y productiva con las funciones propias de la docencia, investigacion y extension
en Unicervantes; ii). Establecer convenios o alianzas estratégicas que
promuevan la vinculacion laboral de los especialistas graduados del programa.
Instancias o instituciones académicas: estos actores se enmarcan en la
estrategia de “Estancias académicas”, con el fin de: i). Promover espacios de
estudio con programas e Instituciones afines (a nivel nacional y/o internacional)
a los propositos previstos por la especializacién de Unicervantes, como forma
de cooperacion académica y de fortalecimiento del conocimiento y la reflexion
en el area de la Innovacién Social y Gestién de Proyectos; ii). Gestionar convenios
de doble titulacion, co-titulacion o titulacién conjunta, asi como oportunidades
de movilidad académica u otras formas que fortalezcan el proceso de formacion
de los estudiantes.

Actores de cooperacién local, nacional y/o internacional: estos actores de
“Formulacién y gestion de proyectos bajo la cooperaciéon local, nacional o
internacional” en el desarrollo de convocatorias u oportunidades en redes

académicas que permitan la articulacion no solo de la comunidad académica



-
-~
CERVANTES
nacional o internacional sino con los sectores productivos, el Estado y la
sociedad.

ii. Tipo de proyectos que desarrolla con impacto en la comunidad:

La Especializacion en Innovacién Social y Gestién de Proyectos, dado su alcance en
cuanto al propoésito de transformacidon social desde proyectos eficientes, eficaces,
justos y sostenibles, impacta directamente en la comunidad que del proyecto se
beneficie, asi como al entorno. Este impacto se traduce en varios momentos. El primero
tiene que ver con la atencion a situaciones problematicas socialmente relevantes y
persistentes en el entorno; el segundo tiene que ver con la propuesta de soluciones
alternativas e innovadoras que, desde los principios de la eficiencia, eficacia, justicia y
sostenibilidad, atiendan demandas de la comunidad que, aun, o no han sido atendidas,
o no han podido ser satisfechas por las soluciones tradicionales existentes; el tercero
tiene que ver con la posible retroalimentaciéon que, los especialistas en Innovacién
Social y Gestion de Proyectos, pueden hacer a las alternativas de solucién a demandas
sociales existentes, desde una vision critica y propositiva que procure la exaltacion de
la dignidad humana sobre cualquier transaccion de bienes y servicios, alimentando la
reflexion en las relaciones humanas, asi como en las del Estado, el mercado y la

sociedad.
c. Contribucién a la educacién continua:

El objetivo planteado por el Programa, al respecto de la Educacién Continua,
consiste en mantener una permanente comunicacion con el entorno, atendiendo a los
requerimientos de formacion y/o actualizacion especializada y complementaria que
requieren nuestros graduados, empresas y la comunidad en general. Para esto se
utilizaran dos (2) estrategias: la primera consiste en promover la participacion del
cuerpo de docentes y/o estudiantes en programas de educacion continua afines al area
de conocimiento de la innovacion social y la gestion de proyectos; la segunda, consiste

en la articulacién entre el Programa de Formacién y las tendencias de formacién en el
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area de conocimiento, a través de la realizacion de estudios de tendencias vy

necesidades de actualizacién permanente en el area de conocimiento del programa.

Internacionalizacién. En los Estatutos de la Institucién, la cooperacién
internacional constituye una de las funciones; “Consiste en procurar relaciones de
cooperacion e integracidén con instituciones extranjeras que permitan el intercambio
de conocimientos, procesos de aprendizaje, tecnologia y beneficien su nivel
investigativo y académico a través de la movilidad académica de estudiantes, docentes
e investigadores; programas de doble titulacion; proyectos conjuntos de investigacion,
la internacionalizacion del curriculo; la conformacién de redes internacionales, entre

otros™.

La Especializacion se inserta en la politica de internacionalizacion institucional,
principalmente, a través de las disposiciones previstas en el Plan de Relacionamiento
con el Sector Externo. En este plan se prevén estrategias para fomentar lazos de
cooperacion e integracion con actores o instituciones fuera del pais. Esto con el fin de
consolidar alianzas con organizaciones e instituciones del ambito internacional, para el
desarrollo de acciones conjuntas tendientes a fortalecer las funciones sustantivas de
Unicervantes de docencia e investigacion; contribuyendo a la internacionalizacion del

programa.

La estrategia principal para el cumplimiento de este objetivo es la consolidacion de
las relaciones externas del Programa en el nivel internacional, especialmente en la
busqueda de alianzas con instituciones y sellos de certificacién internacionales,
particularmente con el Social Innovation Center de Stanford, o en su defecto otro

semejante de los descritos en la tabla de contexto internacional, que permita avalar la

2 Fundacién universitaria Cervantes San Agustin- Uicervantes, Estatuto General, Decreto
001 del 30 de julio de 2018
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especializacién y mantenerla constantemente actualizada, certificar a los egresados y

eventualmente facilitar pasantias internacionales a algunos de los estudiantes.

6. Autoevaluaciony autorregulacion:

La Especializacion en Innovacion Social y Gestion de Proyectos, adopta los

lineamientos establecidos por la Universidad, fortaleciendo de forma continua la

calidad del programa, con miras a promover planes de mejoramiento con la

participacion de todos sus integrantes: directivos, profesores, estudiantes y egresados.

Los procesos de autoevaluacién a nivel institucional, con miras a la vision y misién de

Unicervantes, llevados a cabo para la solicitud del Registro calificado, la autorregulacion

y los planes de mejora elaborados con base en sus resultados evidencian de forma

clara la cultura de autoevaluacion que se practica al interior de la Institucion.

Tabla 6. Proceso de Autoevaluacién del Programa

Condiciones

Aspectos a evaluar

Responsables

Unicervantes

1.

Del programa

Denominaciéon

Coherencia entre las
competencias desarrolladas
en los estudiantes y la
denominacion prevista.
Tendencias establecidas por
las instituciones
especializadas o}
reglamentaciones
especificas del area de
conocimiento de gestion de
proyectos e innovacion

social.

Director del
Programa,
Director de la
Facultad de
Ciencias Sociales

y Humanas
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Aspectos a evaluar

Desempefio de los
egresados del programa
Impactos generados
resultados de los productos
desarrollados en el marco
de la Especializacion.
Desempefio del nivel de

matriculas en el programa

Responsables

Unicervantes

Director del
Programa,
Director de la
Facultad de

Ciencias Sociales

y Humanas,
Unidad de
Extensiéon

Pertinencia del Plan de
Estudios y los contenidos
curriculares con las
actualizaciones importantes
en el area de conocimiento
de la gestion de proyectos y

la innovacién social.

Director del

Programa

Pertinencia de  ajustes
requeridos en la
organizaciéon de las

actividades académica en
cuanto a las actualizaciones
en los contenidos
curriculares, estrategias
pedagdgicas, los recursos
fisicos dispuestos, asi como

los medios educativos,

Director del
Programa,

Docentes
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Condiciones

Aspectos a evaluar Responsables

Unicervantes

equipos, materiales, entre

otros.

e Desempefio de las Director del
actividades investigativas en | Programa,
el programa en cuanto a: | Docentes  con
participacion de estudiantes | competencias de
en actividades, proyectos | desarrollo
y/o productos de | investigativos en
investigacion; financiacion | el programa
de estas actividades;
pertinencia de la
infraestructura existente
para el desarrollo de estas
actividades.

e Revision de las
actualizaciones en el
contexto de investigacion
del area de conocimiento de
la gestion de proyectos y la
innovacién social, y su
pertinencia en las
estrategias previstas en el
programa.

e Planes de desarrollo de los

grupos que soportan la
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Condiciones

Aspectos a evaluar Responsables

Unicervantes

actividad investigativa en la

qgue se inscribe el programa.

e Desempefio de las Director del

relaciones con la comunidad | Programa,

producto de las actividades | Unidad de
desarrolladas en el | Extensidn
programa.

e Desempeio del desarrollo
de actividades con el
entorno  producto  del
desarrollo de las estrategias
previstas por el programa

e Revision de las necesidades
del entorno y actualizacién
de las estrategias de
relacionamiento y respuesta

a esta.

e Actualizaciéon de la Director del

informacion relacionada | Programa, Area

con el cuerpo de docentes | de Gestion
del programa. Humana
e Actualizacion de la Director del

informacion relacionada | Programa, Area
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Condiciones

Aspectos a evaluar

con los medios educativos
utiles para el desarrollo del
programa en cuanto:
recursos bibliograficos,
software, laboratorios,
talleres y escenarios de
formacién.

Indicadores que evidencien
la suficiencia de los medios
educativos e infraestructura

del programa

Responsables

Unicervantes

logistica y de

abastecimiento

Resultados de la aplicacion
sistematica de las politicas
institucionales en cuanto a
la evaluacion del docente y
el ascenso en el escalafén.

Resultados de ejercicios de
seleccioén, permanencia,
promocion y evaluacién de

los profesores 'y los

estudiantes.

Director del
Programa, Area
de Gestion

Humana

Resultados de los procesos
de planeacion,
administracién, evaluaciony

seguimiento de las

Director del
Programa,
Director de la

Facultad de
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Condiciones

Aspectos a evaluar Responsables

Unicervantes

funciones de docencia, | Ciencias Sociales

investigacion, extension, |y Humanas,
internacionalizacion y | Unidad de
administracién en el | Planeacion y
programa Evaluacién

e Resultados de los

mecanismos utilizados para
la vinculacién y contratacion
de docentes, adquisicion vy
uso de materiales de
enseflanza y aprendizaje,
administracién de recursos
financieros para el
funcionamiento del
Programa, entre  otros

elementos.,

e Resultados de los ejercicios Director del

de  Autoevaluacién  del | Programa

programa.
e Diagndstico del
funcionamiento del

Programa y confrontacion
de los resultados

alcanzados con los
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Condiciones

Aspectos a evaluar Responsables

esperados de los Planes de

Desarrollo.

Unicervantes

Analisis de los propésitos de
formacion y las
competencias derivadas de
la formacion curricular.

las areas de

de

Analisis de
desempefio los
egresados y sus niveles de
responsabilidad en cuanto a
su afinidad con el Programa
y nivel de formacién.

Analisis del reconocimiento
de la «calidad de |los
egresadosy suimpacto en el

ejercicio profesional.

Director del
Programa,
Unidad de

Extensiéon

Resultados de las politicas
de Bienestar Institucional y
participacion particular de la
comunidad de estudiantes 'y

egresados del Programa en

Director del
Programa,
Pastoral
Universitaria,

Area de Gestidon

esta. Humana
Resultados del balance y Director del
viabilidad financiera para | Programa,
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Condiciones Aspectos a evaluar Responsables

Unicervantes

asegurar la oferta y el | Vicerrectoria
desarrollo del Programa Administrativa y

Financiera

7. Bienestar:

Los estudiantes de la especializacion gozaran de los mismos derechos y beneficios
que gozan los demas estudiantes, especialmente los de programas de pregrado.
Podran hacer parte de los grupos deportivos y culturales de la institucidon, seran
beneficiarios del programa de retencion estudiantil y de sus mecanismos de apoyo
para las diversas eventualidades que puedan afectar a los estudiantes. Tendran acceso
a los servicios de Pastoral y de programas y campafias de promocién y apoyo que se
generen desde dicha oficina, asi como seran convidados participes de los eventos y las

presentaciones académicas, artisticas y culturales que se presenten en la Institucion.

Habra un escenario especial de vinculacién entre la oficina de Bienestar y la
Especializacion, asi como con la Unidad de Extensién, a saber, las Ferias de

Emprendimiento y actividades relacionadas.
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