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PRESENTACION

Comprender el funcionamiento del poder y la forma como se ejerce es sin duda la mejor
manera de aportar al desarrollo social y a la conformacidn de instituciones sélidas que
respondan a las verdaderas necesidades del pais y su relacién con el resto del mundo.
La Fundacion Universitaria Cervantina San Agustin no es ajena a la realidad del pais y
sabe que puede aportar significativamente para reducir la desigualdad y ejercer
autoridad, mediante la formacidn de profesionales que entiendan que las leyes
fomentan el respeto por las personas y las instituciones, y el gobierno trasciende cuando
su gestion tiene como foco la poblacion.

Con la oferta del programa de Ciencia Politica estamos contribuyendo a forjar lideres
con sensibilidad social, integro y capaz de trascender como persona y como profesional
preocupado por el bienestar colectivo.

El Proyecto Educativo del Programa PEP, muestra de manera ordenada el sentido del
programa y el analisis de los referentes, legal e institucional en el primer capitulo.

En el segundo capitulo contiene las generalidades del programa, la justificacién, su
naturaleza, finalidad y valor agregado. Se complementa con la misidn y la visién.

El capitulo tercero detalla la estructura curricular desde el modelo pedagégico hasta las
didacticas de aprendizaje. Esto quiere decir que, en este apartado, el documento define los
perfiles, competencias y estructura de malla curricular. Ademads, define e instrumentaliza las
diferentes funciones sustantivas.

Luego en el capitulo cuarto se presentan las caracteristicas de los diferentes actores que
conforman la comunidad académica del programa para finalizar con la estructura académica y
administrativa en el capitulo quinto



CAPITULO I: SENTIDO DEL PROGRAMA

1. Referentes del Programa

La Fundacidon Universitaria San Agustin propone el programa de Ciencia Politica desde una
perspectiva de integralidad para la formacion del estudiante en todas las dimensiones de la
persona humana en lo intelectual, cultural, trascendente, humano y cientifico.

La Fundacion tiene una vision del ser humano como persona, como sujeto y ente auténomo,
capaz de autodeterminacién y de proyeccién comunitaria, centro y artifice de su propio destino,
fin absoluto, fuente intrinseca de derechos y deberes universales.

Se entiende por formacién integral aquella educacidn que busca el desarrollo de todas las
dimensiones del ser humano. Ella se ordena, entonces, a la conformacién una persona que
integra el saber con el obrar moral y para construir en la sociedad condiciones de vida mas
favorables para todos. Para hacerla posible se requiere promover el acceso a un conocimiento,
gue no es saber acumulado, sino visidon de conjunto.

Para estructurar el proceso de la formacidn integral, se concibe el curriculo no solo en términos
de contenidos y conocimientos, sino que se busca fomentar los valores cristianos, del
Pensamiento Social de la Iglesia Catdlica. A partir de ellos la investigacién, la docencia y la
proyeccion social alcanzan una dimensidn especial en la Fundacién Universitaria San Agustin, de
tal manera que logra dar sentido al progreso de las personas y de la sociedad desde la propia
identidad de la Institucidn.

1.1 Referentes legales

El programa fue creado por el Consejo Directivo de la Institucién mediante Acuerdo No.06 del 9
de febrero de 2009. La denominacion del programa tiene reconocimiento a nivel nacional en la
Ley 556 de 2000, por medio de la cual se reconocen las profesiones de Educacion Superior que
se desarrollan en el marco de las Relaciones Internacionales y afines. Igualmente es reconocida
mediante la resolucién del Ministerio de Educacion Nacional No.466 de 2007, en la cual se
definen las condiciones especificas de calidad para la oferta y desarrollo de programas
académicos de formacién profesional en Humanidades y Ciencias Sociales, dentro de los cuales
se sefiala el de Ciencia Politica. Si bien su origen en el pais estda muy ligado a la disciplina del
Derecho, actualmente tiene un estatuto epistemoldgico propio.

1.2 Referentes institucionales

La FUNDACION UNIVERSITARIA SAN AGUSTIN se creay constituye como una persona juridica de
utilidad comun, sin dnimo de lucro y organizada como fundacién privada de educacion superior,
con caracter académico de institucidn universitaria, que deriva su nombre y hace honor al Santo
Doctor de la Iglesia, San Agustin, Obispo de Hipona, quien, nacido en Tagaste el 13 de noviembre
del afio 354, fallece en Hipona el 28 de agosto del 430. Enaltecido como Padre de la Iglesia y
Doctor de la Gracia. La Fundacién es reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional
mediante Resolucién No.3600 del 2 de julio de 2009, registrada en el SNIES con el cédigo
No.9131.



El proceso de construir La Fundacidn Universitaria San Agustin parte de la reflexién conducente
a identificar las necesidades del pais en educacion superior, con el fin de ofrecer una propuesta
de solucidn real, concreta, viable y eficiente, teniendo como fundamento la experiencia de la
Orden de San Agustin en el ambito educativo alrededor del mundo.

Filosofia

La Fundacién Universitaria San Agustin es una Institucién de Educacidn Superior Cristiana
Catdlica de caracter Agustiniana que asume la tradicién, la identidad y la misién fundamental
educadora de la Orden de San Agustin en el mundo, la cual ha desarrollado una constitucién de
sistema educativo propio fundado en las ensefianzas de San Agustin. Esta inspiracion de nuestro
Santo Patrono nos conmina a vivir con el compromiso de difundir el Evangelio de Cristo
procurando el cultivo permanente de una sociedad justa. Esta confesionalidad catdlica que
profesamos nos afirma en el respeto al derecho de toda persona humana por profesar la religion
libremente. Por tanto, en esa permanente defensa de que no se obligue a nadie a obrar en
contra de su conciencia, en la Fundacion Universitaria San Agustin no se impone el culto de la fe
cristiana, ni su practica personal catélica; se respeta la conciencia de cada quién y se asume con
regocijo que quien acepte el evangelio de Jesus lo hace por decisién personal y libre. A su vez se
exige de todas las personas vinculadas a ella, un respeto sincero en palabras, obras y actitudes
hacia la fe y las autoridades de la Iglesia Catdlica.

Mision

La misién de la Fundacidn Universitaria San Agustin, inspirada en los valores catdlicos, morales,
éticos y sociales que posibiliten el reencuentro constante entre el Evangelio, la técnica, la
ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte, la Ciencia Politica y la filosofia, consistird en la
busqueda de la excelencia académica, e impartir a sus estudiantes una formacién critica que
afiance la conciencia, la responsabilidad social, civica y el compromiso a las soluciones de los
problemas nacionales mediante acciones y procesos de ensefianza aprendizaje, investigacion y
proyeccion social.

Vision

La Fundacion Universitaria San Agustin, se habrd incorporado con solidez y calidad en el ambito
de la educacidon superior colombiana. Habra consolidado su presencia en el pais, a partir del
fortalecimiento de la ensefianza de las ciencias sociales, fundamentalmente. Habra contribuido
en la construccién de una comunidad humanista y catélica, con un clima universitario de
participacién, reflexién y autocritica que propicie la generacion de conocimiento, la
investigacion y el desarrollo de la sociedad; y que, respetando las cualidades y las caracteristicas
peculiares de sus estudiantes, promueva la generacién de una conciencia social que los oriente
a descubrir y a desarrollar el sentido de su vida y su realidad.

Principios
La Fundacidn Universitaria San Agustin adopta como principios de su quehacer institucional los
siguientes:

Amor. Concebido como el fundamento de la vida universitaria, como la fuerza que dinamiza los
procesos de la comunidad institucional de la Fundacidn Universitaria San Agustin, que nos lleva
a vivir las interacciones educador-educando en un clima de acogida, alegria y espiritu
democratico, y como medio facilitador de la ensefianza-aprendizaje.

Verdad. Todas las actuaciones Institucionales seran guiadas con honestidad

Solidaridad. Entendida como el pilar para la construccién colectiva del conocimiento, orientado
por los valores cristianos y Agustinianos de comunidad, amistad e interioridad.



Equidad y Justicia. La Educacién impartida por la Fundacién Universitaria San Agustin serd
accesible a quienes demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan con las
condiciones académicas exigidas en cada caso.

Autonomia. La Fundacién Universitaria San Agustin, en ejercicio de su autonomia designara
internamente sus autoridades académicas y administrativas, se dard y modificard sus propios
Estatutos, creard, organizara sus programas académicos y otorgara los titulos correspondientes;
organizara sus labores de acuerdo con su misidon y objetivos, adoptara los reglamentos que
fueren menester y aplicard sus recursos para el cumplimiento de su misién constitucional y de
su funcién social.

Libertad y responsabilidad. La Educacién Superior se desarrollard en un marco de libertad de
ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra, con sentido de responsabilidad.

Educacion Integral. La Educacidn Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educaciéon media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los estudiantes y su
formacién académica profesional.

Excelencia. La Fundacién Universitaria San Agustin asume la gestion educativa con un
compromiso de mantener una alta calidad académico-administrativa que le posibilite prestar un
servicio publico de manera eficiente y humano.

Valores Institucionales

La Fundacidn Universitaria San Agustin, como colectivo humano de caracter laico, tiene valores
que orientan y dan contenido a su actividad, los que sin jerarquizarlos forman parte de la
filosofia y de los principios institucionales, algunos de los cuales son los siguientes:

La amistad. Que fue carisma peculiar de Agustin y colorea particularmente el modo de relaciéon
en la vida agustiniana.

La interioridad. Que busca la autenticidad personal, evitando que la comunidad degenere en
“rebafio”; profundiza nuestra interrelacién al urgirnos a mirarnos por dentro; y nos lleva a
descubrir también a Dios en la propia y ajena interioridad.

La libertad bajo la gracia. Que se considera clave para la lectura de toda la Regla de San Agustin,
e instaura un tipo de interrelacién mas horizontal que vertical.

La busqueda incesante de Dios. Que dinamiza en nosotros el sentido del Misterio inalcanzable,
que es Dios; supera todo fanatismo dogmatico en el modo de pensar a Dios y sienta las bases
para un auténtico ecumenismo.

El servicio a la Iglesia (Pueblo de Dios), y con la Iglesia el servicio evangelizador al

Mundo. Este ultimo elemento sin embargo, mas que definir una espiritualidad, define la mision
a la que la espiritualidad conduce.

Si Cristo sustituy6 la vieja triada de valores del judaismo (Tora-Templo-Tradicion), por los tres
gue encarnan la relacion «Padre-hijos», en que situa la nueva religiosidad:

«Amor-Espiritu-El Hombre»; San Agustin encarna, en su vida, esos mismos valores con matices
particulares:



El «<Amor», que Cristo anuncia, Agustin lo vive, con especial carisma, como amistad.

El «Espiritu», que Cristo enfatiza, como motivador de la vida humana, para Agustin es la
interioridad.

El «Hombre», que Cristo ubica como valor prioritario, en la amplia gama de valores de la vida,
lo concreta Agustin en un aspecto capital: «Libertad bajo la gracia». En la conviccion de que
“nadie es bueno, aunque sea bueno lo que hace, si lo hace por la fuerza”

2. Generalidades del Programa

Nombre del programa: Ciencia Politica

SNIES: 90883

Titulo que otorga: Politélogo

Ubicacidn: Bogota D.C. — Colombia

Nivel: Pregrado

Metodologia: Presencial

Area de conocimiento principal: Humanidades y Ciencias sociales
Area de conocimiento secundaria: Ciencia Politica

Norma interna de creacion: Acuerdo

Numero de la norma: 06

Fecha de la norma: 9 de febrero de 2009

Instancia que expide la norma: Consejo Directivo

Duracidn del programa: Cuatro (4) afios

Periodo: Semestral

Direccion: Calle 77 #11-63

Teléfono: 2120515 ext. 120

Fax: 2120532

Correo Electrénico: f.cienciapolitica@unicervantina.edu.co
Fecha de inicio del programa: 04/febrero/2013

Numero de créditos académicos: 128

Numero de estudiantes: 24

Valor de la matricula: 3'665.200

Facultad: Ciencias Sociales, Politicas y humanas

2.1 Justificacion

La Justificaciéon del programa de Ciencia Politica de la Fundacién Universitaria San Agustin se
abordara desde la pertinencia del programa en el marco de un contexto globalizado, en funcidn
de las necesidades reales de formacion en el pais y en la region donde se va a realizar el
programa, el cual se encamina a la formacién de auténticos lideres politicos, capaces de suscitar
cambios positivos y pacificos en el sistema civico-politico.

Bien se sabe que para observar la realidad social, cada observador escoge su propio camino o
metodologia. La nuestra es una opcidn entre otras, porque por ejemplo, habria podido tomarse
el esquema conocido de “politica, economia y cultura, frecuentemente utilizado. Para el caso
del Programa tiene el inconveniente de no incorporar a la sociedad civil dentro del sistema social
puesto que deja algunos de sus elementos por fuera o los mezcla en el genérico de “cultura”,
por ejemplo lo atinente a lo civico, a lo educativo, a lo religioso. Ademas, la determinacién del
alcance de lo que se entiende por “cultura es problematico, pues si se trata del conjunto de



formas de vida de un pueblo (ideas, valores, instituciones), al contradistinguirla de “politica y
economia”, a éstas Ultimas se les estaria tratando como fendmenos a-culturales. Lo mismo
encontramos al usar el esquema “Politica, economia y sociedad o lo social,” pues las dos
primeras de las mencionadas también son sociales. Esta observacién metodoldgica no pretende
descalificar los criterios seleccionadores antedichos que son muy Utiles para otros propdsitos.

De igual forma, la realidad politica del pais, que lentamente avanza a una posible resolucién de
su conflicto interno, nos pone como prioridad la preparacidn de lideres trasformadores que
puedan aportar activamente a la construccién de una sociedad mas justa y equilibrada, que sea
capaz de expresar sus diferencias de forma no violenta.

2.2 Naturaleza

La denominacidn del programa tiene reconocimiento a nivel nacional en la Ley 556 de 2000, por
medio de la cual se reconocen las profesiones de Educacidn Superior que se desarrollan en el
marco de las Relaciones Internacionales y afines. Igualmente es reconocida mediante la
resolucion del Ministerio de Educacién Nacional No.466 de 2007, en la cual se definen las
condiciones especificas de calidad para la oferta y desarrollo de programas académicos de
formacién profesional en Humanidades y Ciencias Sociales, dentro de los cuales se sefiala el de
Ciencia Politica. Si bien su origen en el pais estd muy ligado a la disciplina del Derecho,
actualmente tiene un estatuto epistemoldgico propio.

Para establecer la Naturaleza del Programa de Ciencia Politica, resulta necesario conocer el
sentido etimoldgico y el entorno epistemoldgico de los términos ciencia y politica, y establecer
su ambito propio como disciplina cientifica que puede asociarse al area de conocimiento de las
Ciencias Sociales y humanisticas.

En la actualidad podemos observar que el término “politica” ha sido objeto de diversas
aproximaciones, una de las cuales de mayor vigencia e influencia hoy es la que identifica esta
realidad con las acciones de los diferentes actores sociales dirigidas a la conquista, conservacion,
fortalecimiento y utilizacién del poder en la sociedad.

Desde esta perspectiva se define la ciencia politica como la ciencia dirigida al poder, y las
relaciones que surgen respecto del mismo, que en el mundo moderno parece concretarse en el
poder del Estado, y por eso en esta corriente se define la ciencia politica como la ciencia del
poder en el Estado. Algunos de los pensadores que se ubican en esta aproximacion tedrica de la
politica se encuentran Calicles y Trasimaco en el mundo griego, los adversarios de la Republica
de Cicerdn en el Imperio, los defensores del absolutismo monarquico, principalmente Nicolas
Maquiavelo, Bodino, Hobbes y en el mundo moderno Hegel, Marx, Nietzche, M. Weber, y entre
los postmodernos, Rawls, Habermas y Bobbio.

El poder es la capacidad de obrar que se predica del sujeto, que, en el caso del ser humano se
manifiesta en la persona humanay en la sociedad. La fuerza es inherente al poder, pero el poder
tiene algo mas que la fuerza. A diferencia del hombre el animal tiene fuerza mas no poder,
puesto que se guia por el instinto. El poder es la fuerza guiada por la razén y la voluntad, por lo
tanto tiene el caracter de medio y no de fin. La sociedad necesita del poder para existir, si no lo
hubiere se disolveria en la anarquia.

La sociedad necesita del poder para vivir, pero no vive para el poder. Esta aproximacién que
coloca el poder como fin de la politica implica una distorsién de la realidad porque significa que
la praxis politica tiene como eje el poder exclusivamente, porque entonces el mejor politico es
quien tiene mas poder, y no habria lugar o espacio para la mayoria pobre que por definicidn
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carece de poder. La politica que se basa en colocar el poder como fin y no como medio es la que
conduce a la autocracia, la dictadura y al totalitarismo.

El programa de Ciencia Politica, es un programa del nivel de pregrado el cual integra tres
componentes como es el de fundamentacidn, el especifico o disciplinar y el de profundizacién o
énfasis. En cada uno de ellos se contempla una formacidn disciplinar una formacién basica y una
formacién investigativa. El fin de dicha organizacidn curricular es la de formar profesionales con
fundamentos que le permiten enfrentar un entorno problematico ofreciendo respuestas
creadoras como profesional y despertar la inteligencia en el “hombre interior”. Se busca ofrecer
los criterios para aprender a pensar e interpretar la realidad. A este proceso san Agustin lo llama
iluminacidn que abarca la totalidad, razén por la cual el educador debe ocuparse de la totalidad
y no de los fragmentos del ser humano.

De esta manera el programa del nivel de formacién de pregrado, contribuye con la formacion
propia de dicho nivel y su complejidad esta definida por la especificidad en la formacidn Politica
en los campos de formacién basica, disciplinar y de profundizacidn, los cuales se desarrollaran
en los nucleos de poder, conflictos y procesos de participacidn, que le permitan al politdlogo la
interpretacion de los problemas propios del campo de formacién en la medida que logra una
comprensidn en primer lugar de los conceptos, un nivel de correlacién de los mismos y desde
alli una busqueda de sentido para el mismo y para el mundo que lo rodea a través de la
investigacion. Asi la complejidad del programa se va definiendo por los elementos curriculares
qgue constituye el plan de estudios en relacién con los nucleos de formacién en donde el
estudiante puede optar por determinadas asignaturas para profundizar, de acuerdo con los
intereses profesionales.

El nimero de créditos en el nivel disciplinar tanto del nidcleo de fundamentacién como en el de
Ciencia Politica y la formacidon en general de los estudiantes, esta directamente relacionada con
el avance de los estudios en ciencia politica a nivel mundial que garantizan su desempefo en
dichos campos. Por otra parte, se contempla en el plan de estudios para un desempefio integral,
el campo de liderazgo y también el campo investigativo que le permiten la generacién vy el
analisis de las nuevas formas de asumir la disciplina.

2.3 Finalidad

Formar profesionales integros que contribuyan a la construccidon de una sociedad mas justa y
equitativa. Profesionales con la marca de la orden de San Agustin que sean capaces de aportar
a la transformacion social por medio de la excelencia y la responsabilidad.

Contribuir a la paz de Colombia por medio del liderazgo transformador. Un profesional que
utilice las herramientas obtenidas durante su proceso de formacidn para construir una sociedad
capaz de gestionar sus diferencias de forma pacifica y propositiva.

Formar profesional politdlogo capaz de adaptarse a las complejas y cambiantes situaciones del
mundo politico actual; asi como de responder a las exigencias que en su campo plantean las
organizaciones, contribuyendo con ello a su crecimiento, desarrollo y proyeccién de la sociedad
en la cual estdn inmersas.

Formar politélogos con capacidad para formular consciente y racionalmente propuestas
académicas y practicas en los diversos ambitos politicos y para disefiar creativamente
propuestas que conduzcan al desarrollo politico y socioeconémico del pais, la regién y la
comunidad.
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Formar politélogos con capacidad de discernir, analizar y evaluar las repercusiones que tiene,
en el comportamiento de los individuos y la comunidad, la aplicacién de las distintas filosofias,
fundamentos, conceptos, teorias, técnicas y procedimientos que son objeto de estudio de la
Ciencia Politica.

Impulsar la realizacion y desarrollo de investigacion en el campo de la Ciencia Politica con el fin
de conocer la realidad politica, econdmica, social y cultural de la regién y el pais.

2.4 Especificidad o valor agregado

La especifica contribucién que el Programa hace a la Academia se concreta en la incorporacion
de la formacion al proceso educativo de nivel superior y en su en su aplicacion en el liderazgo
estratégico que promueve, acompanado de visidon prospectiva y del espiritu de servicio que
suscita en los politdlogos.

El valor social agregado procede de la accidn que progresivamente ellos realizan en los ambitos
donde operan ya sea en el Estado o en la Sociedad Civil funcionalmente organizada, a partir del
propodsito central del Programa que se sintetiza asi: “formar lideres politicos humanistas,
comprometidos dentro del proceso de cambio social para orientarlo a la pacifica y progresiva
transformacion del Sistema Civico- Politico Colombiano para que, cimentado en la justicia y la
solidaridad, promueva el desarrollo humano integral de la persona y de la comunidad en la
Nacion, América Latina y la sociedad global”.

2.5. Direccionamiento estratégico
Mision

El programa de Ciencia Politica de la Fundacidn Universitaria Cervantina San Agustin forma
profesionales con elevado dominio de la profesidn, gran capacidad de andlisis politico,
competentes para intervenir en escenarios de gobierno. Para lograrlo, la UNICERVANTINA se
apoya en un equipo docente altamente calificado y la prevalencia por aportar al desarrollo social
y crecimiento sostenido.

Vision

El programa de Ciencia Politica sera reconocido en el ambito nacional y regional por el liderazgo
de sus profesionales para intervenir en procesos politicos, gestores de cambio social y
promotores de relaciones internacionales que conlleven al desarrollo integral de las personas
del pais y de la sociedad en general.
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CAPITULO II: ESTRUCTURA CURRICULAR

2.1 Descripcidn

La Fundacion Universitaria San Agustin, plantea para sus programas académicos la construccion
de un curriculo integral, dinamico, pertinente, retroactivo, recursivo y flexible que responda a
las exigencias actuales de una sociedad cambiante en aspectos tanto cientificos como
tecnoldgicos, en la que proliferan las subculturas y cuya riqueza, en el actual milenio, estara
determinada por su capacidad para generar y apropiarse de los avances en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion, es decir, por la fortaleza de las comunidades académicas y cientificas y
por ende por el desarrollo de las Instituciones de Educacion Superior.

El curriculo asumido como una estructura en construccién integral, dindmica, pertinente,
retroactiva y recursiva, se fundamenta en procesos de investigacion, en la busqueda de generar
propuestas auténomas y coherentes que respondan a la formacién profesional, al asumir en la
dindmica académica, los problemas organizacionales e industriales, convertirlos en objetos de
conocimiento y comprometerse efectivamente en los planes de desarrollo econdmicos,
politicos, culturales y sociales.

Lo anterior sdlo es posible mediante una estructura dinamica, abierta y flexible que permita dar
una permanente contextualizacion y significaciéon al trabajo pedagdgico, conforme a los
propdsitos adaptados a las exigencias que se plantean desde el avance cientifico, técnico y
tecnoldgico del conocimiento en general, lo cual facilita la accidon educativa - investigativa en la
formacién de profesionales integrales, idoneos y competentes para el contexto regional, con
capacidad para interactuar en otras culturas y contextos nacionales e internacionales.

Proponer un trabajo pedagégico como construccidn colectiva, significa la necesidad de movilizar
a todos los estamentos de la comunidad universitaria. La conformacion de grupos o
comunidades académicas, hacen posible la participacidon de los miembros implicados en el
proceso curricular, lo que supone asignar a éste, un caracter transdisciplinario, es decir, aceptar
gue alrededor de una misma tematica existen diversas visiones a través de los diferentes
saberes: humanisticos, cientificos, culturales, artisticos, populares que posibilitan Ila
interpretacion integral y holistica de los fendmenos y su re contextualizacion para dar respuesta
a problemas del area especifica.
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2.2 Plan de estudios
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2.3 Modelo pedagégico

La Fundacidon Universitaria San Agustin, adopta la pedagogia comunicativa constructivista
aplicada al crecimiento individual y colectivo para el cumplimiento de su misién y el alcance de
su vision. En este sentido la referida pedagogia es la que desarrolla procesos de aprendizaje
continuo y en equipo, promueve valores, aptitudes y destrezas, el ingenio y la creatividad
alrededor del objeto misional, y desencadena un sentido de pertenencia y una ética propias de
todos los actores comprometidos con la Institucidn.

El Proyecto Educativo Institucional establece el marco dentro del cual debe desarrollarse el
proceso ensefianza aprendizaje, el que debe ser llevado a la practica en el programa. Los
principios filoséficos orientan las practicas pedagdgicas en torno al desarrollo de los estudiantes
convocandolos a asumir un papel protagdnico Constructivista en su proceso de formacion. Se
trata de una formacion integral con una nueva forma de asumir la interaccién educativa que
implica ademas de educar para la razén, estar trabajando permanentemente en la construccion
de su personalidad, de su identidad cultural, de su solidaridad, responsabilidad y
comunicabilidad, conociendo y reconociendo constantemente las condiciones y posibilidades
del ser humano.

Tal pedagogia se caracteriza por su aplicabilidad al ejercicio profesional, con el valor agregado
de los individuos que conforman la Institucidon. Para su aplicaciéon se requiere crear las
condiciones y escenarios que favorezcan el aprender a aprender, aprender a desaprender lo que
no tiene vigencia, aprender a ser sujeto social comunitario y aprender a hacer y construir nuevas
realidades académicas en equipo.
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Con la aplicacion de la estrategia de la pedagogia se procurard que la Fundacion
Universitaria logre:

Reconocer su capacidad para acopiar conocimiento en cada uno de sus profesores.
Valorar la labor de cada uno, cualquiera sea su funcion.

Aprender de si misma y generar conocimiento particular transferible.

Mejorar la capacidad de identificar y resolver problemas de los sujetos de la Institucién.
Incrementar la calidad, el servicio educativo y del impacto social.

Promover la participacion y la expresion libre de pensamientos y sentimientos acerca
de la organizacioén.
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La accion pedagdgica propende por generar la praxis, entendida como el proceso dialégico entre
la reflexidn y la accién. El quehacer profesional es tedrico practico, conceptual procedimental;
lo conceptual aporta elementos para acercarse cientificamente a la comprension de la
“realidad”, lo procedimental posibilita la re conceptualizacién y reflexién sobre la accién que
posibilita la generacidn de nuevas teorias.

Es asi como, el proceso de ensefianza para el aprendizaje se apoya en los lineamientos
epistemoldgicos y pedagdgicos del disefio curricular y el modelo epistémico preponderante en
el “aprender a aprender” basado principalmente en el constructivismo.

Con relacién a la construccidon de un modelo profesoral global que favorezca los procesos de
aprendizaje, proceso dentro del cual son muy importantes los siguientes aspectos:
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Que el profesor relacione lo que enseia con la realidad.

Que el profesor permita pensar a los alumnos.

Que el profesor sea mas claro que riguroso.

Que el profesor permita entender el porqué de los problemas.
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¢ Que los problemas que se trabajaran en clase estén relacionados con lo que se estd
estudiando.

El constructivismo sostiene que el conocimiento del individuo tanto en los aspectos cognitivos y
sociales del comportamiento como en los afectivos, no es copia fiel de la realidad, sino una
construccion de ser humano. La concepcidn constructivista del aprendizaje académico se
sustenta en la idea de que la finalidad de la educacién que se imparte en la IES es promover los
procesos de crecimiento personal del estudiante en el marco de la cultura del grupo al que
pertenece.

Uno de los enfoques constructivistas es el "Ensefiar a pensar y actuar sobre contenidos
significativos y contextuales".

0.0

El aprendizaje ocurre solo si se satisfacen una serie de condiciones:

Que el estudiante sea capaz de relacionar de manera no arbitraria y sustancial, la nueva
informacién con los conocimientos y experiencias previas y familiares que posee en su
estructura de conocimientos,

Que el estudiante tenga la disposicion de aprender significativamente,

Que los medios educativos y los contenidos de aprendizaje tengan significado potencial
o légico.
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El programa de Ciencia Politica ofrece condiciones metodoldgicas flexibles, con estrategias de
trabajo en grupo, discusiones plenarias, paneles con expertos, trabajo interactivo, talleres,
estudios de caso, conferencias, entre otros. Estas técnicas hacen que la catedra sea interactiva
de tal manera que permita realizar un analisis y discusion de los temas involucrados de forma
participativa y enriqueciéndolos con los conocimientos y experiencias de los asistentes.

Los espacios del aula de clase y la interaccidén con el docente, se utilizan en el planteamiento de
problemas, que se buscan resolver conjuntamente, docente-estudiante, con la incorporacion de
sus conocimientos, vivencias y experiencia, contando con los aportes de los demas participantes,
respetando la libertad de catedra.

Las asignaturas estan estructuradas con unos contenidos basicos que son abordados por el
docente y otros contenidos que él incorpora para enriquecerla mediante su experiencia y
actualizacién de conceptos.

Un elemento propio de la educacion superior es el de propiciar el desarrollo de la creatividad y
el sentido critico. La instrucciéon no sélo supone la apropiacién de los conocimientos y las
metodologias propias de la disciplina, también permite que los estudiantes logren o continden
el desarrollo del pensamiento a través de los procesos de reflexién, argumentacidn y creacidn
para dar respuesta a los multiples problemas tedricos y practicos que plantea la realidad
individual, social y cultural dentro de un marco ético, en el sentido de compromiso y solidaridad
consigo mismo, con los otros y con el mundo. Desde esta perspectiva el enfoque pedagdgico de
la universidad no se centra solo en una pedagogia activa, sino que da lugar a la reflexion,
interaccion e interpretacion de los fendmenos a partir de un modelo cognitivo-constructivista.
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2.4 Perfiles

2.4.1 Perfil del aspirante

La Carrera de Ciencia Politica esta dirigida a personas que habiendo obtenido su titulo de
bachiller culminen exitosamente el proceso de admision respectivo Fundacion Universitaria
Cervantina San Agustin. El Programa no requiere formacién especifica previa y en general
apunta a aspirantes interesados en las ciencias sociales, con interés por la lectura y la escritura,
el debate y que manifiesten especial sensibilidad por temas sociales, politicos, histdricos y
culturales.

El aspirante debe conocer las principales problematicas sociales y politicas del pais, y demostrar
interés en ser un lider transformador y positivo para la sociedad.

2.4.2 Perfil profesional

El egresado del programa de Ciencia Politica se caracteriza en lo siguiente:

Vive un proceso de autoformacion integral personal y comunitaria que lo lleva a
realizarse plenamente en la entrega sincera de si al servicio de los demas.

Desarrolla su capacidad creadora y espiritu emprendedor y esta abierto al didlogo vy al
trabajo en equipo.

Ejerce el liderazgo orientando y transformando los grupos en los que opera para generar
procesos de permanente superacion humana.

Posee una formacién interdisciplinaria e investigativa para el conocimiento de la
interaccion entre el Estado y la sociedad civil y sus respectivos sectores.

Desarrolla habilidades comunicativas, que le permiten desempeifiarse eficientemente
en el uso y manejo de cédigos lingtiisticos en su practica profesional.

Analiza los sistemas politicos en sus fundamentos tedricos y practicos, los compara, y
analiza a partir de las antropovisiones, modelos y praxis que los sustentan.

Conoce la estructura y el funcionamiento del sistema civico-politico colombiano;
propone nuevos modelos para transformarlo y se compromete en la respectiva praxis
politica.

Maneja la politica como el arte de gobernar, coordina e incluso enfrenta los factores de
poder que operan en la sociedad; reconoce los intereses y aspiraciones de los
gobernados, sus ideologias y formas de actuar; analiza, disefia y evallua las politicas
publicas que determinan la marcha del Estado y sus relaciones al interior, con la
sociedad civil, y al exterior con otros Estados en la sociedad internacional dentro del
contexto de la globalizacién y la regionalizacién.

Participa en los partidos y otras organizaciones de la vida politica para orientarlos hacia
la realizacién personal y comunitaria hacia los valores esenciales de la convivencia
humana, a saber: la libertad, la justicia social, la solidaridad y la paz.

Aplica la economia politica en las relaciones de poder que caracterizan las realidades
econdmicas del pais, comprende y analiza los conflictos sociales que de ellas dimanany
propone alternativas de solucién.

Propicia la economia solidaria y el espiritu empresarial como ejes de las politicas
publicas y privadas para generar empleo y mejorar las condiciones de vida de los
colombianos en aspectos como la vivienda, la salud, la alimentacién y la seguridad
social, entre otras.
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Conoce los fundamentos de la educacién y del subsistema educativo colombiano y las
relaciones de autoridad que en él operan.; investiga sobre las formas de generar sinergia
entre los agentes del proceso pedagdgico para mejorar constantemente la calidad de la
ensefianza en el pais.

Conoce los fundamentos de la convivencia ciudadana y del sub-sistema civico para
liderar acciones participativas y de motivacidn en el compromiso ciudadano en procesos
de gestacion de una cultura de la civilidad.

Posee la habilidad de convocar a las comunidades para que fomenten el acatamiento a
la ley; la conciencia de pertenencia al municipio y al pais; la colaboracién solidaria y la
formacién de habitos relacionados con el respeto de los espacios publicos, asi como la
capacidad de llevar a cabo consensos y acuerdos para la resolucién de conflictos.
Conoce los fundamentos del matrimonio, de la familia y el subsistema en el cual se
integran; lidera la organizacidn de las familias y su participacion en la definicién de las
politicas publicas del sector y propone lineas de accidn para que la familia cumpla su
misidon como formadora de personas y agente del desarrollo humano integral.

Analiza las tendencias nacionales e internacionales sobre la estructura y la misidn del
matrimonio y la familia en la sociedad; fomenta el respeto a la vida humana desde la
concepcidn hasta la muerte natural; vive y difunde la fidelidad, la generosidad, la
comprension, el amor y el didlogo intergeneracional dentro de la familia.

Conoce los fundamentos de las religiones, su organizacion y las relaciones que tienen
entre si y con el Estado. Promueve la libertad religiosa y aplica la doctrina social de la
Iglesia en la praxis politica.

Asume la dimensidn integral de su existencia en la busqueda del sentido total a través
de oportunidades para la relacidon personal con Dios propuesta desde la revelacidon
cristiana y la espiritualidad agustiniana en un compromiso activo con la dignidad
humana y con la opcidn preferencial por los pobres. Respeta y crea condiciones que
favorezcan el cultivo de los valores éticos y espirituales.

2.4.3 Perfil Ocupacional

El politélogo agustiniano se puede desempefiar como:
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Miembro de los cuerpos colegiados como senador, representante, diputado, concejal,
edil.

Asesor o asistente de miembros de los cuerpos colegiados

Asesor y consultor de partidos y movimientos politicos

Funcionario publico bien sea por eleccién popular o por nombramiento en cargos
politicos.

Profesor universitario en el drea de su competencia

Directivo en las instituciones descentralizadas

Investigador en el drea de las Ciencia Politica

Dirigente civico en las organizaciones no gubernamentales, accién comunal y
asociaciones civicas.

Miembro e juntas directivas.

Coordinador de actividades como: foros, conferencias, equipo especializados para
elaborar leyes.

Gestor de proyectos que respondan a las necesidades de las comunidades.

Asesor politico en el sector privado

Coordinador de estudios e investigaciones

Director de pastoral social

Defensor del pueblo, personero, conciliador, defensor de familia

Coordinador de pastoral en el campo de la politica.
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Miembro de los equipos anticorrupcion a nivel publico y privado.
Diplomatico o funcionario de organismos internacionales

Analista politico, comentarista y orientador de la opinidn publica
Co-gestor de empresas de consultaria politica y analisis de riesgo.
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2.5 Competencias

El perfil del egresado se define por las competencias que se proponen como un aspecto
transversal y articulado con el curriculo propuesto y en consonancia con el Proyecto Educativo
Institucional. Las competencias se desarrollan en las actividades curriculares y se centran en el
desarrollo integral del Politélogo Agustiniano, como lider estratégico, que consolide un
comportamiento personal y ciudadano en consonancia con los valores propios de la pedagogia
agustiniana. De manera transversal el plan de estudios ofrece oportunidades teéricas y practicas
que garantizan al educando la asimilacién de las capacidades de ese arte y ciencia de originar,
desarrollar, conducir y dirigir el proceso de influencia en las personas para que contribuyan de
manera voluntaria y entusiasta al logro o cumplimiento de los objetivos y metas de la
organizacién.

El fortalecimiento de competencias disciplinares se enmarcan en la fundamentacion critica del
saber de la ciencia politica como base de propuestas pertinente para el contexto social.
Asimismo, se busca la formaciéon en competencias que familiaricen al estudiante con la
importancia de ciertos elementos del liderazgo, tales como: Capacidad de ejercer la autoridad
con responsabilidad y eficiencia; capacidad de comprender que cada persona tiene
motivaciones diferentes, segln las circunstancias de tiempo y espacio; capacidad de inspirar a
la gente, de conseguir simpatia y tener magnetismo; y, capacidad de construir, crear, un entorno
o atmdsfera en donde se consideran las motivaciones y deseos de las personas y se les da
respuesta oportuna.

Para lograr los principios y desarrollar los propdsitos en la formacién de los profesionales en
Ciencia Politica, se han seleccionado las competencias que responden a los perfiles propuestos
para el politdlogo Agustiniano. Para el efecto se han clasificado las competencias académicas de
la siguiente manera:

2.5.1 Competencias transversales
Son las que se desarrollan durante todo el proceso de formacién, se subdividen en:

+» Competencias basicas que son aquellas fundamentales para vivir en sociedad vy
desenvolverse en cualquier ambito laboral.

+» Competencias genéricas: son agquellas comunes a varias ocupaciones o profesiones, que
debe tener todo profesional.

+» Competencias axioldgicas e institucionales: son aquellas que se expresan en actitudes,

valores y normas.

2.5.2 Competencias Basicas

++ Iddneo para comunicarse con claridad, coherencia y precisidn, teniendo en cuenta el
contexto de los participantes.

* Orienta el liderazgo para la transformacidn del estado con justicia social

Estimula la tenacidad, el ingenio y el espiritu de invencidn.

» Autoestima de la condicién de ciudadano o de servidor publico.
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Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

Identifica las necesidades personales, capacidades y posibilidades para el desarrollo de
las mismas.

Capaz de auto gestionar su proyecto ético de vida.

Ser coherente entre lo que piensa, dice y hace.

Ser equilibrado, imparcial y ético en sus actuaciones.

Posee capacidad analitica, reflexiva, creativa, propositiva y de bisqueda de la verdad
Desarrollo de la creatividad.

Cultiva las habilidades y destrezas que le proporciona la vida familiar.

Capaz de argumentar, interpretar, analizar las realidades que se presentan en el
entorno.

2.5.3 Competencias Genéricas
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Habilidad para utilizar los medios masivos de comunicacion.

Trabaja en equipo y es proactivo en sus relaciones interpersonales.

Habilidad para convocar grupos y comunidades, equipos comprometidos en redes.
Comprometido con la sociedad civil y el estado.

Desarrolla habilidades de convivencia, es decir, respeta y acepta al otro y a los otros.
Sabe evaluar previamente, con la participacién de la comunidad, las variables que
intervienen en un problema y luego consulta la decisién tomada.

Comprende el entorno organizacional en los diferentes campos de actuacion.

Planifica su trabajo con base a las expectativas personales y a los requerimientos de la
organizacion.

Planifica el trabajo en equipo y con grupos interdisciplinarios.

Es responsable ante los compromisos adquiridos.

Capaz de mantener una formacion interdisciplinaria.

Comprensién del entorno local, regional, nacional e internacional.

2.5.4 Competencias Institucionales
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Conocimiento y vivencia de los principios y valores deformacién Agustiniana.

Apertura permanente a la asimilacion de nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion y a su honesta aplicacion

Sentido ético del manejo de la informacion, proporciona y facilita el acceso a la
informacidn veraz y objetiva basada en hechos.

Compromiso constante con la misién que asume como un servicio a la comunidad.
Vivencia personal y comunitaria de la justicia social, de la solidaridad, del respeto a la
persona a sus bienes y a su entorno natural.

Colaboracién solidaria y respeto a las leyes

Antepone el bien comun por encima de sus intereses personales.

Da prioridad a las decisiones que beneficien a los grupos mas desprotegidos de la
sociedad.

La objetividad en el conocimiento del entorno y el respeto por la cultura de las
comunidades en sus valores éticos, morales, sociales y religiosos.

Sentido de pertenencia a su comunidad en su localidad, region y pais.

Tiene una actitud de respeto, responsabilidad y honradez frente a los proyectos y
programas en que participa.

Valora los recursos de la comunidad, la regién y la nacién.

Actitud honesta frente a los trabajos y actividades que realiza.

Formacién de habitos individuales por el respeto de los espacios publicos.
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Habilidad para aplicar los principios de la doctrina de la Iglesia en las propuestas que
hace.

Autéonomo para dirigir su vida apoyado en los valores agustinianos: éticos, estéticos,
cognoscitivos de manera reflexiva, critica y responsable.

Capaz de una entrega plena y sincera al servicio de la comunidad.

Formacién de habitos individuales por el respeto y mantenimiento de los espacios
publicos.

Responsabilidad y respeto frente al quehacer educativo.

2.5.5 Competencias especificas

Son las propias de la profesidon que debe poseer todo profesional para ser idéneo. Las cuales se
subdividen en:

Profesionales: competencias que le permiten aplicar el conocimiento en la solucién de
problemas, en la investigacidon aplicada segun los campos de actuacién.

Disciplinares son las competencias cognitivas simples o complejas propias de la
disciplina.

2.5.5.1 Competencias Profesionales
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Conocimientos metodoldgicos y técnicos para el manejo de la opinidn publica.

Idéneo para leer interpretar y sintetizar textos, proyectos de ley, discursos, ensayos etc.
Conocimiento de los mecanismos de participacion ciudadana.

Formula politicas y programas que determinen la marcha del estado teniendo en cuente
el contexto nacional e internacional.

Conoce las leyes y normas que regulan el estado y la sociedad civil especialmente en los
campos de la familia, la economia solidaria y la educacién.

Es idéneo en el manejo de herramientas para la elaboracion de diagndsticos.

Conoce las metodologias de planeacidn, financiacién y organizacion.

Conoce la normatividad que se aplica para los planes y programas de inversién.
Conoce ampliamente los fundamentos de la ética y la moral.

Conoce, cuestiona, y transforma las concepciones tradicionales sobre modelos, sistemas
y procesos politicos.

Posee capacidad para el ana
sentido social.

Formacidn interdisciplinaria e investigativa para el conocimiento de las interacciones
entre los diversos sectores publicos y de la empresa privada.

Capaz de Investigar y analizar la estructura, los procesos de gobierno y los fenémenos
politicos en el ambito nacional e internacional.

Conoce las distintas teorias politicas y sus relaciones para evaluar la realidad politica del
pais.

Conoce los fundamentos sobre educacién, familia, economiay la legislacién vigente.
Se apropia de los principios basicos sobre demografia que le permita interpretar la
realidad poblacional de su region, nacién y el mundo.

Conoce lafundamentacion de la normatividad del estado, la Iglesia y las relaciones entre
ellos.

isis geopolitico con una visién pluralista, espiritu critico y

2.5.5.2 Competencias Disciplinares

0
0'0

®
0'0

Idéneo para improvisar discursos, elaborar comunicados, presentar ponencias, etc.
Argumenta, analiza, y critica los hechos y fendmenos politicos y sociales.
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Idéneo para presentar propuestas coherentes de soluciéon a problemas en el ambito
sociopolitico.

Idéneo para realizar consensos, acuerdos y resolucién de conflictos.

Dominio en el manejo de metodologias de participacion.

Habil en el manejo de los procesos y herramientas para la toma de decisiones.

Habil para el manejo de conflictos sociales.,

Promueve acciones integrales buscando la superacién de los mds necesitados.

Analiza y propone planes y proyectos que permitan mejorar la calidad de vida de las
comunidades.

» Habilidad para el uso de herramientas técnicas y tecnoldgicas que permitan generar
conocimiento.

Idéneo en el manejo de metodologias de trabajo en campo socio politico.

Habilidad para analizar proyectos de ley sobre aspectos politicos y proponer
alternativas.

+» Capaz de manejar relaciones entre el Estado y la Iglesia.

7
0.0

/7
0.0

/7
0.0

/7
0.0

/7
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2.6 Flexibilidad

La formacién flexible contemplada en la estructura curricular de la Institucion corresponde a al
14 % del total de los créditos establecidos para el programa de Ciencia Politica.

La flexibilidad en la Fundacion Universitaria San Agustin, se plantea como un proceso de
apertura y redimensionamiento de las diversas formas de conocimiento u objetos de
aprendizaje que constituyen el curriculo. Esta apertura tiende a afectar los patrones
tradicionales al interior de la organizacidn y de practica de los actores académicos.

El objetivo de la flexibilidad curricular es articular el desarrollo del conocimiento con la accidén,
como forma de consolidar en el curso de la formaciéon una mayor interdependencia entre el
saber y el saber hacer. Esto implica la adecuacién permanente de los nuevos conocimientos a
los procesos de formacion, al fomentar la capacidad de decisién del estudiante sobre la seleccion
y combinacion de contenidos y planes de trabajo, asi como sobre las secuencias o rutas y ritmos
de su formacion.

Dicha flexibilidad se hace evidente de dos formas que se encuentran articuladas:

a. La apertura de los limites y por consiguiente, de las relaciones entre los diferentes campos,
areas, o unidades de conocimiento o contenidos que configuran un curriculo.

b. El grado de apertura de la oferta de cursos y actividades académicas y la diversificaciéon de
areas de conocimiento y prdctica, y estd orientada a satisfacer las demandas e intereses de los
estudiantes, asi como a favorecer el acceso a la formacion a cada vez, mas segmentos de la
sociedad.

En ambos casos, la flexibilidad nos lleva a un replanteamiento constante de sus discursos,iss
practicas y estructuras organizativas tradicionales y una mayor articulacién de los conocimientos
que en ellas se producen y reproducen con los intereses estudiantiles y las demandas del

entorno social.

En tal sentido, con la implementacién de curriculos flexibles, se busca:
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a. Crear oportunidades para el acceso a la formacion profesional, eliminando o en gran
medida disminuyendo las restricciones institucionales para el acceso a los programas de
formacion.

b. Mayor adecuacidn a las posibilidades de acceder a la formacién, por medio de la
diversificacion de opciones de formacion y de titulacion. Asi mismo, adecuar las
posibilidades de que los estudiantes y la comunidad circundante puedan organizarse en
funcién de sus tiempos y de los lugares disponibles para la formacidn.

c. C. Brindar respuestas mas rdpidas a las necesidades formativas de los estudiantes, por
medio del uso eficiente del tiempo de formacidén con alta calidad y, como consecuencia,
la creacién de salidas laterales que permitan dividir dicho proceso en etapas cortas,
modulos, o ciclos, con el fin de facilitar al estudiante la solucion de sus necesidades
laborales y fomentar, igualmente, sus intereses y propdsitos vocacionales o
profesionales de conformidad con la identidad institucional, que pretende tener en
cuenta al estudiante trabajador.

d. d. Ampliar la oferta de contenidos formativos que posibiliten a los estudiantes una
seleccidn mas adecuada a sus necesidades e intereses individuales, de tal manera que
con una oferta regulada de cursos compuestos y organizados mediante un sistema de
créditos académicos, se asuma la flexibilidad curricular como uno de los instrumentos
mas importantes en los procesos de formacioén.

Lo anterior conlleva a que en la Institucion se realice un replanteamiento permanente que
permita generar a su interior formas organizativas, nuevos procesos de gestion académico-
administrativos y capacidad de desarrollo, compatibles con sus politicas, sus identidades y sus
prospectos, compromiso con el cual, la Fundacidon Universitaria San Agustin se identifica
plenamente.

2.6.1 Componente Flexible del programa

Prospectiva Competitividad

. > Economia
. Ecosistemas Economia de :
Submarina e azul, rojay
Terrestres la felicidad VT
Ocio y Crimen Ciudad Género
recreacion organizado inteligente

: Planeacioén
Infancia Integral

* Las asignaturas pueden modificarse semestre a semestre.
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2.7 Estrategias pedagdgicas

La Fundacion Universitaria San Agustin, adopta la pedagogia comunicativa constructivista
aplicada al crecimiento individual y colectivo para el cumplimiento de su misién y el alcance de
su vision. En este sentido la referida pedagogia es la que desarrolla procesos de aprendizaje
continuo y en equipo, promueve valores, aptitudes y destrezas, el ingenio y la creatividad
alrededor del objeto misional, y desencadena un sentido de pertenencia y una ética propias de
todos los actores comprometidos con la Institucidn.

El Proyecto Educativo Institucional establece el marco dentro del cual debe desarrollarse el
proceso ensefianza aprendizaje, el que debe ser llevado a la practica en el programa. Los
principios filoséficos orientan las practicas pedagdgicas en torno al desarrollo de los estudiantes
convocdndolos a asumir un papel protagdnico Constructivista en su proceso de formacion.

Se trata de una formacion integral con una nueva forma de asumir la interaccion educativa que
implica ademas de educar para la razdn, estar trabajando permanentemente en la construccion
de su personalidad, de su identidad cultural, de su solidaridad, responsabilidad y
comunicabilidad, conociendo y reconociendo constantemente las condiciones y posibilidades
del ser humano.

Tal pedagogia se caracteriza por su aplicabilidad al ejercicio profesional, con el valor agregado
de los individuos que conforman la Institucidon. Para su aplicaciéon se requiere crear las
condiciones y escenarios que favorezcan el aprender a aprender, aprender a desaprender lo que
no tiene vigencia, aprender a ser sujeto social comunitario y aprender a hacer y construir nuevas
realidades académicas en equipo.

Con la aplicacion de la estrategia de la pedagogia se procurara que la Fundacidn Universitaria
logre:

Reconocer su capacidad para acopiar conocimiento en cada uno de sus profesores.

Valorar la labor de cada uno, cualquiera sea su funcién.

Aprender de si misma y generar conocimiento particular transferible.

Mejorar la capacidad de identificar y resolver problemas de los sujetos de la Institucién.
Incrementar la calidad, el servicio educativo y del impacto social.

Promover la participacion y la expresiéon libre de pensamientos y sentimientos acerca de la
organizacién.

La accidn pedagdgica propende por generar la praxis, entendida como el proceso dialégico entre
la reflexion y la accion.

El quehacer profesional es tedrico practico, conceptual procedimental; lo conceptual aporta
elementos para acercarse cientificamente a la comprensién de la “realidad”, lo procedimental
posibilita la re conceptualizacién y reflexion sobre la accidn que posibilita la generacién de
nuevas teorias.

Es asi como, el proceso de ensefianza para el aprendizaje se apoya en los lineamientos
epistemoldgicos y pedagdgicos del disefo curricular y el modelo epistémico preponderante en
el “aprender a aprender” basado principalmente en el constructivismo. Con relaciéon a la
construccion de un modelo profesoral global que favorezca los procesos de aprendizaje, proceso
dentro del cual son muy importantes los siguientes aspectos:

Que el profesor relacione lo que ensefia con la realidad.
Que el profesor permita pensar a los alumnos.

/7
0.0
®
0.0
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Que el profesor sea mas claro que riguroso.

Que el profesor permita entender el por qué de los problemas.

Que los problemas que se trabajaran en clase estén relacionados con lo que se esta
estudiando.

e

S

R/
0.0

El constructivismo sostiene que el conocimiento del individuo tanto en los aspectos cognitivos y
sociales del comportamiento como en los afectivos, no es copia fiel de la realidad, sino una
construccion de ser humano. La concepcidn constructivista del aprendizaje académico se
sustenta en la idea de que la finalidad de la educacién que se imparte en la IES es promover los
procesos de crecimiento personal del estudiante en el marco de la cultura del grupo al que
pertenece.

Uno de los enfoques constructivistas es el "Ensefiar a pensar y actuar sobre contenidos
significativos y contextuales". El aprendizaje ocurre solo si se satisfacen una serie de
condiciones:

+* Que el estudiante sea capaz de relacionar de manera no arbitraria y sustancial, la nueva
informacién con los conocimientos y experiencias previas y familiares que posee en su
estructura de conocimientos,
Que el estudiante tenga la disposicion de aprender significativamente,
Que los medios educativos y los contenidos de aprendizaje tengan significado potencial

o légico.

3

S

/
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El programa de Ciencia Politica ofrece condiciones metodoldgicas flexibles, con estrategias de
trabajo en grupo, discusiones plenarias, paneles con expertos, trabajo interactivo, talleres,
estudios de caso, conferencias, entre otros. Estas técnicas hacen que la catedra sea interactiva
de tal manera que permita realizar un analisis y discusion de los temas involucrados de forma
participativa y enriqueciéndolos con los conocimientos y experiencias de los asistentes.

Los espacios del aula de clase y la interaccidén con el docente, se utilizan en el planteamiento de
problemas, que se buscan resolver conjuntamente, docente-estudiante, con la incorporacion de
sus conocimientos, vivencias y experiencia, contando con los aportes de los demas participantes,
respetando la libertad de catedra.

Las asighaturas estan estructuradas con unos contenidos basicos que son abordados por el
docente y otros contenidos que él incorpora para enriquecerla mediante su experiencia y
actualizacién de conceptos.

Un elemento propio de la educacion superior es el de propiciar el desarrollo de la creatividad y
el sentido critico. La instruccién no sélo supone la apropiacién de los conocimientos y las
metodologias propias de la disciplina, también permite que los estudiantes logren o continden
el desarrollo del pensamiento a través de los procesos de reflexién, argumentacidn y creacidn
para dar respuesta a los multiples problemas tedricos y prdacticos que plantea la realidad
individual, social y cultural dentro de un marco ético, en el sentido de compromiso y solidaridad
consigo mismo, con los otros y con el mundo. Desde esta perspectiva el enfoque pedagdgico de
la universidad no se centra solo en una pedagogia activa, sino que da lugar a la reflexion,
interaccion e interpretacion de los fendmenos a partir de un modelo cognitivo-constructivista.
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2.8 Investigacion

2.8.1 La Formacidn investigativa desde el curriculo

A partir del curriculo el docente buscara desarrollar en el estudiante competencias investigativas
que le permitan, la indagacion sistematica y critica respaldada por estrategias metodoldgicas y
pedagdgicas adecuadas a los campos de estudio. En este marco pedagdgico, el docente .entre
otras acciones, planificara con los estudiantes para que estos ejecuten observaciones de campo,
analicen y comparen casos, revisen, seleccionen y analicen fuentes bibliograficas, realicen
inferencias aplicadas a la solucidn del problema, etc., apoyado en una estructuracion
contextualizada y significativa de la informacidn recolectada.

Como efecto de esta practica formativa, el estudiante organiza y aprende conocimiento ya
existente y en muchos casos, es coparticipe en la construccidén de nuevo conocimiento o en una
forma de organizacién del mismo que posibilite su transferencia innovativa a situaciones
inéditas.

Para gestionar la formacidn investigativa desde el curriculo se trabajard el método dialdgico,
elaboracion de informes y protocolos, estrategias grupales entre las cuales estard la comunidad
de indagacidn, lectura en rejilla, trabajo individual del alumno, seminario aleman, talleres,
analisis de casos, presentacion magistral por parte del asesor.

El docente desarrollara las siguientes actividades:

1. Lectura previa de cada tema a tratar en las reuniones, para la participacion activa de los
docentes y estudiantes.

2. Relatoria critica de cada tema.

3. Visita de Campo a centros de investigacion

Se espera que al abordar la formacidn investigativa desde el curriculo se obtenga como
resultado la elaboracidn y socializacidon de una propuesta de investigaciéon que dé cuenta de la
creatividad del estudiante y de la apropiacién de los conocimientos para exposicién en péster y
entrega de trabajo de ejercicio investigativo.

2.8.2 Semilleros de Investigacion

La consolidacion de una cultura investigativa en una institucién de educacién superior parte de
la integracion de todos los estamentos en los desarrollos investigativos. Es asi como en la
Institucidon se propone el cambio del paradigma de ‘investigacidon formativa’ como la accién
heterénoma pedagdgica en donde el estudiante es capacitado de manera pasiva para realizar
ejercicios investigativos a la ‘formacidn para la investigacidon’ con un enfoque auténomo donde
el estudiante es protagonista de su formacién y en donde las acciones educativas conducen a
ejercicios en donde se aprende a investigar investigando.

En el dmbito colombiano los Semilleros de Investigacién se determinan como una estrategia
pedagdgica extracurricular que tiene como finalidad fomentar la cultura investigativa en
estudiantes de pregrado que se agrupan para desarrollar actividades que propendan por la
formacién investigativa y el trabajo en red.

En la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas y Humanidades, los Semilleros de Investigacion se
definen como un grupo de estudiantes que se convocan y reldnen motivados por un interés
investigativo en torno de alguna de las areas de los saberes y de las disciplinas vinculadas con
los programas académicos. Los semilleros buscaran la orientacion y el apoyo de un tutor,
docente e investigador de la Fundacién Universitaria y se vincularan a uno de los Grupos de
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Investigacion de la Fundacidn Universitaria.

La Facultad apoya las actividades de los Semilleros de Investigacion y direcciona la busqueda de
sus objetivos:

Cualificar jévenes investigadores a partir de experiencias y ejercicios de investigacion
extracurriculares, de intercambios de saberes y métodos, orientados por un tutor, para cualificar
las actividades académicas, fortalecer los programas y las lineas de investigacidn de la Facultad
y aportar a la solucién de las problematicas sociales.

Realizar ejercicios investigativos con base en los métodos propios de los saberes y las disciplinas
para ofrecer aportes a la solucién de las problematicas sociales de sus contextos.

Participar de forma activa y pertinente en redes de conocimiento, nacionales y/o
internacionales, para fortalecer los ejercicios de formacién para la investigacidon y socializar los
productos desarrollados.

2.8.3 Lineas de Investigacion

Se define como Linea de Investigacion “El desarrollo de una tematica que exige un trabajo
interdisciplinario de cierta duracidon y se delimita por problemas surgidos en un sector
socioecondmico o poblacional”. Es un eje tematico que integra un conjunto de problemas
relacionados y que demandan respuestas obtenidas mediante la investigacién, que supone
tener en cuenta en su construccion, entre otros, los siguientes aspectos:

R/
0‘0

Su caracter problematico.

Su condicién de busqueda grupal e interdisciplinaria

Una accién de toma de decisiones para determinar lo prioritario y pertinente por
investigar, de cara al propdsito que orienta la formacidn.

+* El espacio para reflexionar colectivamente con criterio amplio, disposicidon a la reflexién
critica y a la creatividad, rigor y mesura cientifica.

5
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2.8.4 Proyectos de Investigacion

El Proyecto de investigacion es el mecanismo de gestién y desarrollo de la investigacion, que se
configura en la base de la planeacién y de la organizacién de la investigacidn, proyectos que
tienen como fin la producciéon o validaciéon de conocimiento en relacién con una o varias
disciplinas.

Todo proyecto de investigacién se desarrollara bajo una de las lineas de investigacidn definidas
en la Facultad.

2.8.5 Grupos de Investigacion

Son unidades basicas de gestidn de la investigacidn. Se conforman con investigadores de una o
varias disciplinas o instituciones, comprometidos con un proyecto de investigacion. Su quehacer
tiene como propdsito consolidar su capacidad de hacer investigacion mediante el logro de
resultados de calidad que sean pertinentes y visibles

2.8.6 Medios de difusion de la investigacion

Los lineamientos institucionales caminan en la busqueda de fortalecer la investigacion y
fomentar la socializacidn y difusidn de los productos de investigacién en ambientes y eventos
de caracter nacional e internacional. La difusién de la investigacién es un factor que no sélo
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visibiliza los productos investigativos sino que también socializa y retroalimenta las
investigaciones.

En los actuales escenarios se pueden considerar diversas maneras para socializar los productos
investigativos. Los eventos académicos locales, nacionales e internacionales son espacios para
difundir los productos investigativos. Las redes de conocimientos presenciales y aquellas
ubicadas en los medios electronicos son espacios que posibilitan la transmision de
investigaciones. Las publicaciones escritas en medio fisico, revistas y libros seriados, ofrecen la
posibilidad de plasmar y difundir los avances en las investigaciones.

2.8.7 Retos de la puesta en marcha de los procesos investigativos

Los retos que asumimos para consolidar la funcidn investigativa en la Fundacidn Universitaria
San Agustin, son:

+» Crear una actitud abierta y flexible que posibilite el abordaje de una propuesta
alternativa centrada en el desarrollo de tareas investigativas implica abandonar
esquemas de pensamiento muy arraigados en ellos.

+» Encontrar procesos de investigacion con el rigor necesario que permitan obtener
productos de alta calidad.

+» La interaccion permanente entre docentes y estudiantes, que propicie el trabajo en
equipo que enriquezca el ejercicio pedagdgico investigativo.

+* El compromiso de los docentes en actividades que vayan mas alla del desarrollo de un
curso.

++» Crear un ambiente que propicie e incentive en estudiantes y docentes el desarrollo de
la cultura investigativa y el pensamiento critico y auténomo.

+» Lograr la articulacidn entre las teorias de investigacion y las practicas De esta forma,

problematizar, los procesos, el concepto de desarrollo humano, la realidad, los

contextos; son posibles ambitos de implementacion de la perspectiva problémica, la

cual toma forma a través de eventos tales como la realizacidn y seguimiento de procesos

en comunidades marginales, mediante salidas de campo y a través del didlogo y los

conversatorios que sensibilizan al estudiante hacia las necesidades del entorno desde

actividades académicas como video-foros, seminarios, juegos de interpretacion,

abstracciones y elaboracién de escritos argumentados.

2.8.8 La formaciodn investigativa en el programa de Ciencia Politica

A partir de los lineamientos planteados para el desarrollo de la funcidn investigativa a nivel
institucional, desde el programa de Ciencia Politica se abordara bajo las siguientes estrategias:

2.8.9 Formacion Investigativa desde el curriculo

El curriculo propuesto contempla un area especifica investigativa a través de la cual se busca
fomentar en los estudiantes estrategias de aprendizaje que involucren metodologias y técnicas
tomadas de la investigacion para realizar ejercicios investigativos que orienten al estudiante en
la utilizacién rigurosa de las fuentes, la recoleccion de datos, la organizacién de la informacion y
la produccién de resultados. El Area de investigacién contempla las siguientes asignaturas:
Epistemologia, Métodos Cualitativos, Métodos Cuantitativos, Metodologia de la Investigacion
Politica, Técnicas de Investigacion, Proyectos Sociales y Desarrollo, Geopolitica, Proyecto de
Grado 1y Proyecto de Grado 2.
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Igualmente a través del ejercicio de la docencia los profesores deberan orientar las
potencialidades de los estudiantes al desarrollo del pensamiento cientifico, por medio de
estrategias de aprendizaje que permitan ejercitar las funciones cognitivas basicas inherentes a
todos los procesos y desempefios inteligentes, y la apropiacion creativa de los métodos de
indagacion. Por tal razén el docente debe adoptar las estrategias generales propuestas para el
desarrollo del curso respectivo en cada syllabus.

2.8.10 Lineas de Investigacion

A partir de didlogo propiciado por la institucién con los docentes que han acompafiado la
formulaciéon de los programas, mismos que conformardan la nédmina inicial y con fundamento en
las politicas establecidas ha definido las lineas de investigacidn asi: Una linea Institucional y una
para cada programa, una para cada programa.

Linea Institucional: Historia, Politica y Religion

La linea de investigacidn "Historia, Politica y Religion" busca analizar los fendmenos religiosos y
politicos y su interrelacidon en determinados procesos histdricos. Dentro de este marco, es un
espacio para favorecer el didlogo entre la historia como disciplina, los estudios sobre religion y
teologia y la ciencia politica. Por una parte, la historia informa con el rigor disciplinar que la
caracteriza contextos, autores, personajes y procesos histdricos, por otra, la religiéon y la teologia
contextualizan reflexiones, experiencias de fe y pastorales, instituciones, ritos y hechos de
dimension religiosa y en la ciencia politica se realiza la interpretacion sobre los sistemas politicos
gue enmarcan y condicionan los fenédmenos antes mencionados.

Con el desarrollo de esta linea se pretende proporcionar a los estudiantes y docentes
investigadores herramientas tedricas y prdcticas para abordar en forma interdisciplinaria el
estudio y analisis de los acontecimientos, en los cuales confluyen la experiencia religiosa, en
ocasiones los actos institucionales y las posiciones de la Iglesia, y las realidades politicas dentro
de los dmbitos colombiano y latinoamericano en perspectiva diacrdénica y sincrénica. Esta linea
abordara produccién cientifica social, con publicaciones y estudios relativos a los hechos
religiosos y politicos en la misma perspectiva.

Linea especifica del programa de Ciencia Politica: “Relaciones
Internacionales, Liderazgo y Comunicacion Politica”

Esta linea se orienta al andlisis y reflexién sobre los procesos dindmicos que condicionan las
relaciones internacionales de Colombia en el contexto globalizado, y su impacto en los grupos
de interés. También, se crearan espacios académicos para que los estudiantes tengan la
oportunidad de tener vivencias investigativas en los campos del liderazgo social y empresarial.

Estas practicas les permitiran a los equipos que trabajaran esta linea para identificar y desarrollar
habilidades y destrezas en el manejo de las herramientas de la comunicacién politica, para ser
aplicadas eficazmente en los procesos de integracién politica, social y econdmica en las
comunidades en las cuales ellos van a tener la oportunidad de interactuar.

Los resultados del trabajo de esta linea daran lugar a la animacion y empoderamiento del equipo
investigador, que les permita a sus miembros ofrecer a los actores sociales experiencias y
practicas politicas para la formacion de una conciencia ciudadana bajo los principios humanistas
y agustinianos que promueve la Fundacidn Universitaria San Agustin. Ademas, los resultados y
experiencias de las investigaciones daran lugar a la elaboracidn de estudios, manuales, libros,
documentos y articulos en revistas nacionales e internacionales.
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2.8.11 Proyectos de Investigacion

Para el inicio de actividades del programa y de la Institucién se ha propuesto desarrollar el
proyecto de investigacidon “Dimensién Politica del Cristiano: Un didlogo entre Teologia y Ciencia
Politica” que corresponde a la linea institucional "Historia, Politica y Religion".

2.8.12 Estructura para la gestion de la investigacion

La estructura que aqui se plantea, contempla los cargos con los que la Fundacién Universitaria
San Agustin iniciard actividades, la cual se ajustara en la medida que el desarrollo y crecimiento
institucional lo ameriten. Asi las cosas en el esquema que se presenta se encuentra un lider
innato de la funcidn investigativa: el Decano quien con el apoyo de un docente, que
desempenarad las funciones de coordinador de investigaciones, el Director del programa de
Ciencia Politica (Respecto a la direccién del programa de teologia serd asumida por el decano
que es un experto en la disciplina) y el coordinador de proyecto de investigacion, trabajaran en
la consolidacion de la investigacidn institucional y la generacidn de un cultura investigativa en
todos los miembros de la comunidad universitaria.

2.9 Extension

La Extensién Académica se desarrollard a través de programas de educacidn permanente,
diplomados, cursos, seminarios y demds programas destinados a la difusién de los
conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a
procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccidn de las necesidades de la sociedad.

2.10 Autoevaluacion

La Fundacidn Universitaria San Agustin tiene como uno de sus objetivos generales el “Prestar a
la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados académicos, a los
medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y
cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion”. Lo anterior se
logrard a través de un proceso de Auto-evaluacion Institucional permanente con miras a
consolidar a mediano plazo la Acreditacién de la Institucidn.

La Fundacién Universitaria San Agustin, como politica fundamental del proceso, establece
también las siguientes pautas que son presentadas en los objetivos y/o funciones de sus
diferentes estamentos dentro del Estatuto General:

++ Establecimiento de las Politicas generales de la Fundacién en lo administrativo,
académico y financiero, y todo lo que requiere la marcha de la institucién y su progreso.

++ Evaluacion del plan estratégico de desarrollo institucional y trazar las politicas y cambios

pertinentes.

Direccién del proceso global de auto-evaluacion institucional.

Disefio y aplicacidn los instrumentos que sean necesarios para llevar a cabo la auto-

evaluacion institucional y de sus programas académicos.

+» Direccidn y coordinacion del proceso de auto-evaluacidon permanente de los programas
académicos de pregrado y postgrado, en todas las areas y modalidades y proponer las
modificaciones que estime conveniente

+* Supervisiéon del cumplimiento de las politicas de la Fundacién en el manejo, seleccion,
contratacidn, capacitacién y evaluacidn del personal administrativo

/
0.0

/
0.0
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¢+ Evaluacion del cumplimiento de metas y objetivos para garantizar el desenvolvimiento
armonico de la Institucion.

2.11.2 Procesos de Auto-evaluacién y autorregulacion

La Fundacién Universitaria San Agustin se ha comprometido, desde su Estatuto General, bajo los
principios de excelencia académica y evaluacion, con los procesos de calidad, lo cual exige una
continua evaluacion y aseguramiento que generen procesos de autorregulacion.

De las tres caracteristicas que lo componen, los Sistemas de Auto-evaluacidn son el componente
primordial para mantener actualizado el diagndstico que da soporte a la planeacién y al
mejoramiento. De otro lado, los Sistemas de informacion hacen parte de la infraestructura
necesaria para llevar a cabo los procesos de Auto-evaluacion.

Por ultimo, se considera que la Evaluacion de los diferentes estamentos y actores hace parte de
la instrumentacién de la evaluacién.
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CAPITULO IIl: ACTORES DEL PROGRAMA

3.1 Estudiantes: admision, transferencias, homologaciones, reintegros,
permanencia, desercion, evaluacion del aprendizaje, opciones de grado,
requisitos de grado

3.1.1 Mecanismos de seleccion de estudiantes

En el programa de Ciencia Politica establecerd un sistema de seleccién con base en los principios
formadores que ha establecido la Fundacién Universitaria San Agustin, teniendo en cuenta que
en el desarrollo de esta condicion tiene una incidencia fundamental en el éxito del programa ya
que la seleccién de estudiantes interesados y motivados en un programa de ciencias politicas
apoya la culminacion de los estudios de los aspirantes.

En lo relacionado con la Evaluacién de Estudiantes la Fundacién considera que esta es un
mecanismo para mostrar y enseiar a los estudiantes la aplicacion de principios y normas ya que
cuando este proceso cuenta con garantias posee credibilidad y el estudiante es consciente del
esfuerzo que debe realizar para conseguir su objetivo.

3.1.1.2 Seleccién, admisidn y transferencia de estudiantes

3.1.1.2.1 Requisitos de inscripcion

0‘0

Obtener y diligenciar el formulario de inscripcion.

Anexar la documentacion exigida por la Ley y por la Fundacidn, e indicada en forma
detallada en el formulario de inscripcion.

Anexar los resultados del Examen de Estado (ICFES).

Acreditar el titulo de bachiller o su equivalente en el exterior con las respectivas
convalidaciones.

+» Pagar los derechos de inscripcion.

7
0‘0

/
0.0

K/
0.0

3.1.1.3 Perfil de ingreso

Quien aspire a ingresar a la Carrera de Ciencia Politica debe demostrar que tiene:

+ Informacidn sobre las caracteristicas del programa que ofrece la Fundacion.
% Un buen desempefio en las asignaturas de las areas de Ciencias Sociales, Filosofia,
Lenguaje y Espafiol a lo largo de su educacién secundaria.
Interés en los problemas sociopoliticos del pais y la region.
Gusto por la lectura.
» Conocimientos sobre el tipo de educacion que ofrece la Fundacién Universitaria San

Agustin.

)

X3

S

X3

S

DS

3.1.1.4 Traslados

Traslado es el cambio de programa de pregrado que hace un estudiante regular de la
Fundacion, al cual se le pueden homologar para el programa al cual aspira ingresar. En caso de
no cumplir con este requisito, el estudiante debera solicitar su admision a la carrera dentro del
proceso normal de admisiones a primer periodo académico.
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¢ Para solicitar un traslado, el aspirante debera cumplir ademds con los siguientes

requisitos:

No haber dejado de estudiar por mas de un afio.

Haber obtenido el formulario de traslados, diligenciarlo y entregarlo en la Oficina de

Admisiones y Registro Académico, dentro de las fechas estipuladas en el calendario de

la Fundacion.

+» Anexar al formulario una carta dirigida al Decano Académico de la Facultad a la que
pertenece el programa académico al que aspira a ingresar, indicando los motivos del
cambio de programa.

*» Anexar al formulario el concepto escrito del Director del programa del cual procede,

certificaciones de las evaluaciones académicas obtenidas en el mismo, copia del plan de

estudios en el cual esta matriculado y de los resultados obtenidos en el Examen de

Estado (ICFES), los cuales no podran ser inferiores al minimo establecido para el

programa al que aspira.

Pagar los derechos de inscripcion y anexar al formulario el comprobante de pago.

La decision sobre las solicitudes de traslado corresponde al Decano de la Facultad y del

Comité de Admisiones, y estara sujeta a la evaluacion de los documentos presentados,

al resultado de las pruebas especificas y de la entrevista, si son requeridas, y a la

disponibilidad de cupos.

7
0.0

/7
0.0

0.0

0.0

El aspirante que haya sido admitido debera adelantar en forma oportuna todos los
procedimientos previstos para cumplir con las exigencias propias de los requisitos académicos y
administrativos de la matricula.

3.1.1.5 Transferencias

Transferencia es el ingreso a la Fundacidn Universitaria San Agustin de un aspirante al que se le
pueden homologar para el programa académico al cual aspira, adelantado en otra institucion.

Los estudiantes admitidos por transferencia deberdn cursar al menos el porcentaje del plan de
estudios que establezca el Consejo Académico de los créditos exigidos en el plan de estudios
correspondiente de la Fundacidn. Casos excepcionales deberan contar con la aprobacién del
Vicerrector Académico.

Para solicitar una transferencia, el aspirante deberda cumplir ademas con los siguientes
requisitos:

*

** No haber sido expulsado de la institucion educativa de la que proviene.

No haber dejado de estudiar por mas de dos afio, y en caso de que asi fuere, justificar

dicha situacion ante el Decano Académico de la Facultad a la que aspira a ingresar.

* Haber obtenido en el Examen de Estado (ICFES) el puntaje minimo requerido por el

programa al cual se aspira a ingresar.

Haber obtenido el formulario de transferencias, diligenciarlo y entregarlo en la

Oficina de Admisiones y Registro Académico dentro de las fechas estipuladas en el

calendario de la Fundacién.

% Anexar al formulario una carta dirigida al Decano Académico de la Facultad a la que
pertenece el programa académico al que aspira a ingresar, indicando los motivos para
el cambio de Institucién Universitaria o Universidad, y si es el caso, de programa.

¢ Anexar al formulario la certificacién de las evaluaciones académicas obtenidas en su
programa de origen, copia del plan de estudios en el cual ha estado matriculado y de los
resultados obtenidos en el Examen de Estado (ICFES).

+** Pagar los derechos de inscripcién y anexar al formulario el comprobante de pago.

L)

0‘0

L)

5

S

5

6
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La decisidn sobre las solicitudes de transferencia corresponde al Decano de Facultad, y oido el
parecer del Comité de Admisiones, y estard sujeta a la evaluacién de los documentos
presentados, al resultado de las pruebas especificas y de la entrevista, si son requeridas, y a la
disponibilidad de cupos.

El aspirante que haya sido admitido deberd adelantar en forma oportuna todos los
procedimientos previstos para cumplir con las exigencias propias de los requisitos académicos y
administrativos de la matricula.

3.1.1.6 Homologacion

El estudiante podra solicitar la homologacidn de créditos académicos cursados en otro
Programa Académico de la Fundacién Universitaria San Agustin o en otra institucion de
educacién superior de reconocida calidad. Corresponde al Decano Académico, decidir el
reconocimiento en créditos de dichas asignaturas previa evaluacion de los documentos
aportados.

La Valoracion y la homologacion se registraran en acta la cual se anexara a los soportes de
ingreso del estudiante.

Las asignaturas homologadas podran sustituir asignaturas del plan de estudios si son
equivalentes en contenidos, objetivos e intensidad.

3.1.2 Permanencia, promocion y grados de estudiantes

Para cada estudiante regular se calculara al final de cada periodo académico un promedio
ponderado del periodo y un promedio ponderado acumulado.

Para calcular el promedio ponderado del periodo académico, se multiplicara la calificacion
definitiva de cada una de las asignaturas cursadas por el estudiante en dicho periodo, por su
correspondiente niumero de créditos. Los productos resultantes se sumaran y este resultado se
dividira por el total de créditos cursados en el periodo. Para calcular este promedio se tendran
en cuenta todas las asignaturas cursadas en el periodo, incluidas las reprobadas y las repetidas,
asi como las validadas.

Para calcular el promedio ponderado acumulado se aplicara el mismo procedimiento utilizado
para calcular el promedio ponderado de un periodo académico pero se tendran en cuenta todas
las asignaturas cursadas por el estudiante desde el comienzo de los estudios en el Programa
Académico en que se encuentra matriculado hasta el momento del cdmputo. Deberan incluirse:
las asignaturas aprobadas, las reprobadas que no han sido repetidas y aprobadas, y las
asignaturas validadas. No deberan incluirse: las asignaturas homologadas y las reprobadas que
han sido repetidas y aprobadas.

3.1.2.1 Proyecto de grado
Teniendo en cuenta la propuesta curricular el estudiante, de la Carrera de Teologia exige la
realizacion un proyecto de grado en cualquiera de las modalidades establecidas en el

Reglamento Académico Estudiantil, valorado en créditos académicos, cuya evaluacién incluye
una sustentacién oral y publica.
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3.1.2.2 Grado

La Fundacién Universitaria San Agustin reconoce el grado en un programa académico y otorga

el titulo académico correspondiente al estudiante que ha cumplido con los siguientes requisitos:

+» Haber aprobado las asignaturas correspondientes al plan de estudios del programa
académico y cumplido los demds requisitos curriculares.

+ Tener completa y debidamente legalizada toda la documentacién y la paz y salvos
académicos y administrativos exigidos segun las disposiciones de ley y de la Fundacién.

El diploma suscrito por el Rector y el acta de grado expedida por el Secretario General de la
Fundacién son los documentos oficiales mediante los cuales la Fundacion Universitaria San
Agustin acredita el grado reconocido y el titulo académico otorgado a un estudiante.

3.1.3 Evaluacion
3.1.3.1 Funciones de la evaluacion

Tiene como funcién principal servirle al docente y a la institucién como guia para la toma de
decisiones en pro del mejoramiento de la practica docente. En este caso, el papel del (la)
docente es el de acompanar al estudiante en el proceso de construccidon de conocimiento, pero
ese acompafiamiento implica conocer los procesos de sus alumnos, los niveles de comprension,
acercarse a lo que ellos hacen, a lo que ellos piensan y a los cambios que ocurren a lo largo de
este proceso.

La evaluacidn profesor(a) alumno(a) implica conocer de cerca el proceso de aprendizaje del
sujeto detectando virtudes y problemas no con el animo de sancionar sino para aclarar y facilitar
el proceso de aprendizaje.

Igualmente, la evaluacién proporciona informacién importante sobre la utilidad o eficacia de las
estrategias de aprendizaje - ensefianza propuestas en clase: contenidos diddacticos, estrategias
y tdcticas, instrumentos de evaluacidn, lo cual permite el ajuste continuo de la practica docente
a las necesidades de los alumnos.

Esta ultima parte nos lleva a considerar que la evaluacién provee retroalimentacién tanto al
profesor como al alumno. Contribuye a la identificacidn de las limitaciones con dificultades para
consolidar los logros del proceso formativo. Ofrece al alumno oportunidades para aprender de
los aciertos y de las dificultades y en general de la experiencia. Proporciona informacién al
docente para reorientar o consolidar su practica pedagégica.

3.1.3.2 Estrategias y tacticas de evaluacion especificas del programa

Siguiendo estos lineamientos y buscando el desarrollo de las competencias que el programa de
Teologia se ha propuesto desarrollar (Cognitiva, investigativa, comunicativa, interdisciplinar y
ética-axioldgica) se concibe la evaluacién como un proceso, en el que el (Ia) estudiante es parte
activa y por ello no se espera que en las actividades evaluativos responda lo que él (la)
profesor(a) ha ensefiado sino que trascienda ese nivel y logre hacer una apropiacién del saber
gue permita la construccidn de un conocimiento propio.

La evaluacion debe, ademads, reconocer que este es un proceso dindmico en el que se deben
tomar en cuenta las particularidades de los (las) estudiantes y contexto en el que este proceso
se da en los momentos de evaluacion, el programa de Teologia utiliza diferentes mecanismos
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acordes con el objetivo que se persigue, es asi, como la comprensién y apropiacidn de conceptos
tedricos es evaluada a través de: ensayos, resefias analiticas, exposiciones orales y exdmenes.

a) Ensayos: en relacién con la escritura de ensayos se pretende que el (la) estudiante desarrolle
una mirada critica en torno al objeto de conocimiento que estudia. Que ademas de escuchar las
diferentes posiciones que se tienen frente al mismo, exponga su punto de vista y argumente
porqué se sitla o toma partido por una propuesta en particular.

b) Examenes: estos pueden ser de preguntas abiertas y cerradas (de seleccién multiple con
multiple respuesta, de seleccién multiple con multiple respuesta, de analisis de postulados y de
relaciones, informacion necesaria y suficiente o de falso o verdadero).

c) Resefas analiticas: con la escritura de resefias analiticas se pretende conocer qué tanto se
han acercado los alumnos a la intencidn comunicativa de los autores, si lo han comprendido o
no, si expresan esa comprension de manera clara y coherente; si tienen problemas para
comprender las ideas centrales de los escritos y presentan problemas de coherencia.

d) Exposiciones o presentaciones orales: en relacidén con las presentaciones orales, se busca
ademas de conocer la apropiacidon que tienen los estudiantes de una tematica particular, las
habilidades que tienen para comunicarla a otros, para hacerse comprender.

e) Elaboracion y Desarrollo de Programas de Intervencion: en relacién con la elaboracién y
desarrollo de programas e informes, ademas de aplicar el conocimiento construido a un
contexto particular queremos que el (la) estudiante se familiarice con los requisitos de proyectos
propios de la disciplina en los diferentes campos de aplicacion, que conozcan los criterios basicos
que evaluadores externos tienen en cuenta para determinar la viabilidad de un programa.

f) Talleres: a través de ejercicios practicos o analisis de casos el (la) estudiante debe poder
analizar en contexto los conceptos tedricos desarrollados en las asignaturas.

g) Proyectos de Investigacidn: estos proyectos se guiaran por las pautas de la metodologia de
la investigacidn.

3.1.4 Deserciones

El histérico de deserciones del Programa de Ciencia Politica es relativamente bajo. Se han
presentado las siguientes deserciones:
Nancy Patricia Gomez (53 afos): Adujo razones de salud. El andlisis que hace la
coordinacion del caso de esta estudiante, es que ademas de tener problemas de salud,
su inconstancia en el estudio, y un largo periodo de tiempo alejada de la actividad
académica — mas de 20 anos- debieron ser tenidos en cuenta a la hora de aceptar su

ingreso a la institucién.

Jorge Andrés Gonzalez Morales (25 afios): Cuando el area de mercadeo hace el proceso
de seleccidn y de admision de este estudiante en particular, él mismo solicita realizar
proceso de admisién para el programa de Derecho — que en ese entonces no se

encontraba funcionando-, la solucién que le ofrecieron fue ingresar al programa de
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Ciencia Politica, en el cual no rindié lo suficiente, desde el principio se noté falta de
interés y poco compromiso por parte del estudiante. Abandond sin dejar constancia del

porqué de su decision.
lvan Morales Piragauta (45 afos): Abandoné por bajo rendimiento académico.
Juan Camilo Rojas Martinez (25 afios): Se cambio de universidad.

Jessica Tatiana Tovar: Se retird por viaje a Argentina, donde cursara estudios de

Medicina.

3.2 Docentes: Seleccion, perfil, formacion permanente, evaluacion

En cumplimiento del Articulo 123 de la Ley 30 de 1992, que establece que cada institucion
formule su propio Régimen del Personal Docente, la Fundacidn Universitaria San Agustin
establecié politicas y mecanismos de ingreso, permanencia, evaluacién, capacitaciéon y
promocién de los profesores en su Reglamento General de Profesores, aprobado por el Consejo
Directivo en el Acuerdo No 02 de septiembre 9 de 2008.

El objetivo del mencionado Reglamento es “estimular y orientar el desarrollo humano vy
profesional de sus profesores hacia el cumplimiento de su misién particular, y consolidar una
comunidad cientifica y profesoral estable, con el propdsito final de lograr la excelencia
académica” (Art. 6).

De ahi que el Reglamento se defina como “el conjunto de principios y reglas basicas que
informan vy rigen las relaciones entre la Fundacidon Universitaria San Agustin y su cuerpo
profesoral; que sefalan las funciones de los profesores y las obligaciones y derechos reciprocos
de éstos y de la Fundacién Universitaria San Agustin; que definen la estructura y las
caracteristicas de la carrera profesoral asi como lo relativo a su evaluaciéon y promocidn
académica, y lo referente a su vinculacién, remuneracién y retiro.”

3.3 Politicas del personal docente

El Reglamento general de profesores establece en el Articulo 2 unos principios que debe tener
en cuenta el cuerpo académico en el ejercicio de sus funciones y que constituyen los referentes
fundamentales para la consolidacién de comunidad universitaria: Amor, Solidaridad vy
convivencia, Libertad de catedra, Responsabilidad social, Formacion integral, Excelencia
académica, Diversidad, Dignidad humana, Transparencia, Compromiso institucional y publico
social.

Los docentes vinculados en la Fundacion Universitaria San Agustin gozan de unos derechos y a
la vez se comprometen con unos deberes. En relacion con los deberes el Reglamento determina
los siguientes (Art. 11): a) Conocer y respetar la identidad de la Fundacién Universitaria San
Agustin, su confesionalidad, contribuir activamente al logro de la Misiéon de la Fundacién
Universitaria San Agustin y al desarrollo de su Proyecto Educativo; asumir de manera
responsable la colaboracién que decidié prestar a la Fundacidn Universitaria San Agustin en el
drea de su competencia profesional y, en consecuencia, aceptar y acatar integramente los
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Estatutos y reglamentos que rigen la vida universitaria; y comprometerse a cumplir con sus
funciones de acuerdo con ellos y en dependencia de la autoridad universitaria correspondiente.

Caracterizarse por su competencia académica y su idoneidad profesional; saber inspirar y
motivar a los estudiantes en el marco de los valores que promueve la Fundacidn Universitaria
San Agustin; investigar y comunicar pedagdgicamente sus conocimientos y ser capaz de crear
caminos con perspectivas realistas de acuerdo con las necesidades del pais. c) Ser consciente de
que su tarea educativa supera el ambito puramente tedrico y tiene una dimensién ética; poseer
una actitud comprometida con la investigacion y abierta a la realidad; y realizar un esfuerzo
continuo de actualizacién cientifica, pedagégica y profesional. d) Ser un profesional
comprometido, solidario, responsable, cumplidor de su deber, abierto al cambio; tener una
coherencia entre los principios que enseia y sus actitudes; y ser una persona integralmente
honesta. e) Contribuir a la formacién de la comunidad académica e integrarse a ella como un
miembro comprometido en su consolidacién y en su desarrollo”.

El Reglamento establece los siguientes derechos para el cuerpo profesoral: “a) Ser tratado en
toda circunstancia como corresponde a su dignidad humana y profesional. b) Ser oido por la
autoridad competente en el evento de la imputacién de faltas, y en todo caso antes de la
aplicaciéon de las sanciones correspondientes. Exigir que en las investigaciones que se adelanten
en tales casos se cumplan plenamente los procedimientos y las garantias sefialados en los
Estatutos y Reglamentos de la Fundacidn Universitaria San Agustin y que se le asegure el derecho
de impugnar, segln lo que corresponda en cada caso, las decisiones que se adopten. c) Impugnar
en los términos sefialados en los Estatutos y Reglamentos de la Fundaciéon Universitaria San
Agustin, las decisiones que se adopten en materia de concursos, ascensos, retiros y
evaluaciones. d) Elegir y poder ser elegido para formar parte de las autoridades colegiadas de la
Fundacion Universitaria San Agustin en la forma y términos previstos en los Estatutos y
Reglamentos de la Fundacion Universitaria San Agustin. e) Participar en la vida universitaria,
recibir estimulos y gozar de ellos, acceder y disfrutar de su infraestructura, de los medios,
recursos y elementos de que dispone la Fundacién Universitaria San Agustin y sean necesarios
para su promocion y el ejercicio de su funcion profesoral. f) Hacer uso de los servicios
académicos y de bienestar fisico, psico-afectivo, espiritual y social que ofrece la Fundacién
Universitaria San Agustin, dentro de las normas que los rigen. g) Recibir oportunamente la
remuneracién que le corresponde en los términos del presente Reglamento y de acuerdo con la
modalidad de su vinculacién”. (Art. 14). Ver Anexo No.3 Reglamento General de Profesores.
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3.4 Personal Docente

Tabla de profesores del programa (carga de trabajo — dedicacién al programa)

2016-2

. 5 , Créditos Nimerode |Horas semanales de | %del tiempo Distibucinictidad (0)
Curso/ Modulo / Asignatura segun Plan de .. L .
Nombre del Profesor . Académicos gruposo | docencia directaen | dedicado al Proyeccion Social
Estudios (1) ! Docencia | Investigacion
(2) secciones (3) | elPrograma (4) Programa (5) o0 extension / Otros
VICTOR MANUEL OLANO DORADO Proyecto de Grado | 4 1 4 50% 20% 10% 20%
Expresion Oral y Escrita 2 1 2
Organizaciones Internacionales 2 1 2
Profundizacién V (Historia Politica de 3 1 3
FABIAN CRISTANCHO RODRIGUEZ Colombia) 50% 40% 10%
Politica Internacional 2 1 2
Profundizacion | (Introduccion a relaciones 9 1 9
internacionales)
Metodologia de la Investigacion Politica 2 1 2
JESUS DARIO MORA Electiva | (Introduccion a la Teoria Politica) 2 1 2 50% 20% 30%
Metodologia de la Investigacion Politica 2 1 2
Sistema Civico Poliico Colombiano 3 1 3
MAURICIO NEIRAAREVALO Actores y Partidos Politicos 2 1 2 50% 20% 30%
Sistema Educativo Colombiano 2 1 2
Sistema Civico Politico Colombiano 3 1 3
ALEYANDER FULA Profundizacion IV (Diplomacia) 2 1 2 0% 0%
Politica Internacional 2 1 2
Funcién Judicial y Organismos de Control 2 1 2
Deberes y Derechos humanos 2 1 2
Introduccion a la teoria politica 2 1 2
GUSTAVO YARA Funcion Legislativa 2 1 2 30% 30%
Deberes yDerechos humanos 2 1 2
Politicas publicas 3 1 3
Economia Politica 2 1 2
DIANA CAROLINABARRETO CARDOZO 30% 30%
Economia Colombiana 2 1 2
ERNESTO SANDOVAL DIAZ Profundizacion VIl Organ.lzamon ycooperacion 3 1 3 309 20%
internacional
Politi i ivil 2 1 2
JUAN FELIPE AULESTIA ol ysodiedad ch 30% 30%
Sistema educativo colombiano 2 1 2
Etica y bioeti 3 1 3
MARTHALILIANA OLARTE CARDENAS La youee 30% 30%
Deontologia Politica 2 1 2
Catedra Cervantina 2 1 2
HENRY ANDRES RINCON Antropologia Filosofica 2 1 2 30% 30%
Catedra Cervantina 2 1 2
ALEJANDRO GARCIA Teologia basica 2 1 2 30% 30%
Metodos cuantitativos 2 1 2
ANAMARIASOLARTE Tecnicas de investigacion 2 1 2 0% 0%
Sociologia 2 1 2
Metodos cuantitativos 2 1 2
Economia Politica 2 1 2
EDILSON LARGO 30% 30%
Economia Colombiana 2 1 2
Teoria y Filosofia del Derecho 3 1 3
TAMARA SAETEROS 30% 30%
Teologia basica 2 1 2

3.4 Egresados

En la actualidad los estudiantes del programa se encuentran en 6 semestre, no hay egresados a
quienes hacer seguimiento. La institucion cuenta con una oficina de egresados, la cual se
encargara de hacer un seguimiento detallado al desarrollo de los egresados de la institucién.

La Fundacidn Universitaria San Agustin, mediante la Acuerdo 008 de 2009, adopta la politica de
Egresados, desde la cual se definen directrices para la gestién del egresado y su impacto en el
medio. En ese contexto, se asigna a la Oficina de Bienestar Universitario las estrategias de
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seguimiento de Egresados, que por filosofia, se propone construir al egresado desde que ingresa
a la Institucion, a través de programas, proyectos y actividades que afianzan en el estudiante
una identidad profesional e institucional, para estructurarlo desde alli como un egresado con el
sello agustiniano.

La Institucién cuenta con un programa de egresados que lidera, en coordinacién con la Facultad,
todo lo relacionado con la gestidén en torno a los egresados. Desde este programa se coordinaran
y lideraran procesos como el seguimiento al egresado, a la ubicacién profesional y al impacto en
el medio, la actualizacidon permanente de la base de datos, los mecanismos de informacidén y
divulgacion con los egresados y las empresas donde se desempefian, asi como otro tipo de
interacciones con el mundo del trabajo.

Adicionalmente se promueve la participacion del egresado en la vida institucional, a través de
los grupos de trabajo de los programas en Proceso de Autoevaluacién; asimismo, se convocaran
los egresados para Encuentros, Jornadas de Bienestar y Convocatorias para Emprendedores,
entre otros.

La Institucidon contribuye con responsabilidad social a la simbiosis que busca Colombia entre
educacién superior y transformacion productiva, formando ciudadanos y profesionales que
sepan ocupar su lugar legitimo en los asuntos del mundo, es decir, en la comprension del
impacto y la influencia social; profesionales que plantean cuestiones sobre qué deberia hacerse
0, como deberia solucionar aquello que no se puede resolver sélo a través de conocimiento
profesional; egresados caracterizados por la formacién ética y los valores de San Agustin que
reciben y practican.
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Capitulo IV: Estructura Académico — Administrativa
4.1 Organizacidon del programa vy estructura

El personal administrativo y operativo se regira por las normas del Cédigo Sustantivo de Trabajo
y de acuerdo con el Reglamento que para el efecto expida el Consejo Superior.

El Personal Administrativo tendra a su cargo las funciones de apoyo al desarrollo de la docencia,
la investigacidn y el servicio, asi como a la creacidon y al fomento del medio institucional. Es por
lo mismo merecedor de la colaboracion, respeto y gratitud de todos los demas miembros de la
Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria San Agustin que se benefician de su
esfuerzo.

El funcionario de la Fundacidn Universitaria es el dinamizador de los procesos y recursos que
concretan la misién institucional. Desde su actuacion responsable, oportuna y eficiente afecta

positivamente la comunidad académica y especialmente ejercita la cultura de la excelencia.

En cumplimiento de sus funciones debe ser:

7
0‘0

Protagonista del trabajo en equipo.

Estudioso de la dindmica institucional y constructor de soluciones adecuadas a sus

problemas.

+*» Participe del mejoramiento de los procesos y los resultados de la gestién académica y
administrativa.

++ Promotor de la cultura de la calidad, desde su compromiso y desarrollo de procesos y
productor de calidad eficiente, efectiva, eficaz y econdmica.

** Generador de ambientes de trabajos sanos, productivos y rentables.

** Innovador de procesos administrativos que favorezcan el cumplimiento de la misién y

la vision institucionales

5

%

.0

*e

El Personal Administrativo debe conocer y respetar la identidad de la Institucidn, y asumir de
manera leal y responsable la colaboracién que libremente decidié prestarle a la Institucion y, en
consecuencia, aceptar integramente los Estatutos, el Reglamento del Personal Administrativo y
los demds Reglamentos de la Institucidn.

El programa de Ciencia Politica, segun resolucion del Capitulo universitario, a partir del 2015
pertenece a la Facultad de Ciencias Sociales y humanas.
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4.1.2 Estructura

Consejo Académico

Vicerrector
Académico

Facultad de
Ciencias Sociales
y Humana

Ciencia Politica Derecho Trabajo Social Psicologia

Direccion de Programa Comité Curricular

Integrado por: Direccion
Hel programa, profesores,
represente de los
estudiantes.

Acta No 2 del 8 de julio de 2015

4.1 Comités del programa

El programa de Ciencia Politica cuenta en la actualidad con el Comité curricular, en el cual
participan representantes de los diversos grupos actores que dan vida al desarrollo del
programa.

El Comité Curricular esta compuesto por:

Un docente de planta que desarrolle las actividades de Director del programa, quien lo
presidird. Un representante de los docentes de planta, ocasionales, de catedra, que presten
sus servicios al programa. Un representante de los estudiantes del programa, elegido por
votacion de los educandos del programa.

Las Funciones del Comité curricular son:

++ Asesorar al Decano en los aspectos relacionados con la estructura curricular del
programa: Justificacion, perfiles, objetivos, plan de estudios, investigacion y extension,
de acuerdo con las politicas institucionales.

*» Evaluar la estructura curricular del programa, en armonia con los criterios de auto-
evaluacién institucional y los avances cientificos o tecnolégicos en el area especifica de
conocimiento.
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Recomendar los ajustes o modificaciones al curriculo de acuerdo con los resultados de
la evaluacién.

Conceptuar sobre situaciones especificas que se relacionen con la estructura,
organizacién y desarrollo curricular del programa.

Recomendar criterios para la seleccién de los aspirantes al respectivo programa
académico.

Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.

4.3 Evaluacion de la Gestion

Se utilizaran diversas herramientas para asegurar la evaluacion de la gestién a todo nivel.

Informes de Gestion, e informes de avance del Director del Programa, docentes de
planta, investigadores.

Se evaluara el desempefio de los docentes por medio de la Evaluacion institucional por
parte de los estudiantes del programa.

El director de Programa entregara un informe sobre la apreciacion y el desempefio de
los docentes, tanto de planta, como de catedra.

El personal docente y administrativo debera autoevaluarse al final de cada periodo, alli
evaluara su desempeiio.

El director de programa, al final de cada periodo, retroalimentara a cada docente segln
las herramientas anteriormente citadas.
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